
 



 

คำนำ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 ฉบับนี้ จัดทำขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เป็นแผนพัฒนาของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งนี้เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการเป็น "องค์กรแห่งความสุข" ซึ่งเป็นศูนย์กลาง
การผลิตบัณฑิตครูที ่มีคุณภาพ โดยบัณฑิตที ่สำเร็จการศึกษาจะเป็นครูต้นแบบในการจัดการเรียนรู ้ท ี ่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อการพัฒนาการศึกษาและสังคมอย่างยั่งยืน 

ในการจัดทำแผนนี้ คณะศึกษาศาสตร์ได้พิจารณาโครงการและงบประมาณท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาอย่างรอบคอบ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการทุกภาคส่วนของการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุขในการทำงานและการศึกษา 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ
ในอนาคต เพ่ือให้คณะศึกษาศาสตร์ก้าวไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป 
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชัย 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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- ตารางสรุปแผนปฏิบัติราชการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำ 
ปีงบประมาณ (ประจำปีงบประมาณ 2568 - 2571)  
 

1 

- รูปงบประมาณตามยุทธศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์ที่จัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

2 

ยุทธศาสตร์ท ี ่  1 Happy Students การผลิตบัณฑิตที ่ม ีความสุขในการเร ียนรู ้มี
คุณลักษณะเป็นต้นแบบ ของความเป็นครูและผู้ถ่ายทอดความรู้ มีความรู้ความสามารถ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

3 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 Research and Academic Services for Happiness การวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ต่อยอดสู่การจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

7 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Art & Culture of Happiness การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม
และสนับสนุนการ จัดการด้านการอนุรักษ์การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันโดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์สู่การเป็นทุนทางวัฒนธรรม 
 

10 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Administration for Happiness การบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็น
สำนักงานสีเขียว พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานอย่างมีความสุข 
 

13 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 Prototype Schools of Happiness การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็น
โรงเร ียนต้นแบบในการจัดการเร ียนการสอนที ่เสร ิมสร้างความฉลาดทางปัญญา 
(Intelligence Quotient) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) ของ
นักเรียนและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 

17 

ภาคผนวก 
 

 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา คณะศึกษาศาสตร์ 21 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  1 

ตารางสรุปแผนปฏิบัติราชการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (ประจำปีงบประมาณ 2568 - 2571) 

ยุทธศาสตร์ จำนวนตัวชี้วัด จำนวนกลยุทธ ์
จำนวนงบประมาณ หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571  
ยุทธศาสตร์ที ่1  Happy Students  ยุทธศาสตร์คณะฯ 4 

2 52,800,000 
    

มหาวิทยาลยั
มอบหมาย 

14 

ยุทธศาสตร์ที ่2 Research and Academic Services 

for Happiness  

ยุทธศาสตร์คณะฯ 7 

3 3,550,000 

    
มหาวิทยาลยั

มอบหมาย 
8 

  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 Art & Culture of Happiness  ยุทธศาสตร์คณะฯ 3 

2 
2,600,000 

 

    
มหาวิทยาลยั

มอบหมาย 
1 

  
ยุทธศาสตร์ที ่4  Administration for Happiness  ยุทธศาสตร์คณะฯ 5 

4 
20,950,000 

 

    
มหาวิทยาลยั

มอบหมาย 
12 

  
ยุทธศาสตร์ที ่5 Prototype Schools of Happiness  

 

  ยุทธศาสตร์คณะฯ 4 
2 - 

    
  
  

 
 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  2 

 
รูปงบประมาณตามยุทธศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์ที่จดัสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

65%
4%

3%

28%

งบประมาณตามยุทธศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์ที่จัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยทุธศาสตรท์ี่ 1  Happy Students 

ยทุธศาสตรท์ี่  2 Research and Academic Services for Happiness 

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 Art & Culture of Happiness 

ยทุธศาสตรท์ี่  4  Administration for Happiness 

ยทุธศาสตรท์ี่ 5 Prototype Schools of Happiness 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  3 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
Happy Students การผลิตบัณฑิตที่มีความสุขในการเรียนรู้ มีคุณลักษณะเป็นต้นแบบของความเป็นครู 

และผู้ถ่ายทอดความรู้ มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตที่เป็นครูต้นแบบที่มีความสุขในการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการผลิตครูต้นแบบที่มีความรู้ ความสามารถ  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือสร้างทักษะทางสังคม  
 

พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่เป็นครูต้นแบบโดยการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา  
พันธกิจที่ 5 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม  



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Happy Students การผลิตบัณฑิตที่มีความสุขในการเรียนรู้ มีคุณลักษณะเป็นต้นแบบของความเป็นครูและผู้ถ่ายทอดความรู้ มีความรู้ความสามารถ 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
baseline 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. ผลการประเมินบัณฑิตของคณะศึกษาศาสตร์ในการเป็นครูต้นแบบโดยผู้ใช้
บัณฑิต 

คะแนน - - 4.00 4.25 4.25 

2. ความพึงพอใจและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อการจัดสภาพแวดล้อม 
ทุกด้านเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา/การผลิตครูต้นแบบของคณะ 

คะแนน 3.50 3.75 4.00 4.25 4.25 

3. รางวัลที่นักศึกษา ได้รับจากองค์กรภายนอกทั้ง ระดับชาติ และนานาชาติ รางวัล 30 35 38 40 40 
4. ผลการประเมินตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกชั้นปีในด้านทักษะทาง
สังคม 

คะแนน - 3.50 3.75 4.00 4.00 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  5 

แผนงาน/โครงการสำคัญ/ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1.  โครงการพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไป/ หลักสูตรระยะสั้น/ กิจกรรม  
   เพื่อเสริมสร้างบัณฑิตที่เป็นครูต้นแบบท่ีมีความสุข 
   (โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความเป็นครู-ภารกิจนโยบาย) 

200,000 
   รองคณบดฝี่ายวิชาการ แผนงาน/โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

2. โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู ้ เพื ่อเสริมสร้างการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข (Happy Co-Woking Space) 

500,000    รองคณบดฝี่ายกิจการพิเศษ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

3. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เพื่อการเรียนการสอน 1,000,000    รองคณบดฝี่ายกิจการพิเศษ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายบริหาร 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

4. โครงการพัฒนาบัณฑิตที่มีความสุขในการเรียนรู้ 500,000    รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

5. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับสังคม  
(Social Engagement) 

300,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

6. โครงการพัฒนา และส่งเสริมศักยภาพผู้นำนักศึกษา 700,000    รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ  

7. โครงการทับแก้ววิชาการ 400,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ  

8. โครงการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านกิจกรรมนักศึกษา กีฬา  
และศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

1,000,000 

   รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษา
และศลิปวัฒนธรรม 
รองคณบดฝี่ายพัฒนาองค์กรและ
วิเทศสัมพันธ ์

 

9. โครงการพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน 
ของนักศึกษา 

300,000 
   

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  6 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
10. โครงการพัฒนาวิชาการ การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 35,000,000    ภาควิชา/สาขาวิชา  

12. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา 5,000,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ  

13. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาศึกษาศาสตร์สู่นานาชาติ 
1,000,000 

   รองคณบดฝี่ายพัฒนา 
องค์กรฯ 

 

14. โครงการพัฒนาครูพี ่เลี้ยง ในโรงเรียนตามโครงการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

3,000,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ  

15. โครงการเยี่ยมหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะศึกษาศาสตร์ 600,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ  

16. โครงการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการเป็นผูป้ระกอบการเพื่อการเปน็ครู
ต้นแบบ 

500,000    รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษา
และศลิปวัฒนธรรม 

 

17. โครงการพัฒนาคลังปัญญา 200,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ  

18. โครงการจัดทำฐานข้อมูลศิษย์เก่า คณาจารย์ บุคลากรอาวุโสเพื่อการ
พัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ 

300,000    รองคณบดฝี่ายกิจการพิเศษและ
พันธกิจเพื่อสังคม 

 

19. โครงการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโส 300,000    รองคณบดฝี่ายกิจการพิเศษและ
พันธกิจเพื่อสังคม 

 

20. โครงการพัฒนาการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) : เทคโนโลยีการ
จัดการข้อมูล 

2,000,000    รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและ
วิเทศสัมพันธ์ 

 

รวมงบประมาณ 52,800,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
Research and Academic Services for Happiness การวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่บูรณาการ 

กับการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ต่อยอดสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 
เป้าประสงค์ เป็นแหล่งนวัตกรรมการวิจัย นวัตกรรมเพ่ือบูรณาการสู่การเรียนการสอน และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ตอบสนองความต้องการและช่วยแก้ไขปัญหา 
และให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อสังคม   
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา   
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้การให้ ความรู้/ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน รวมทั้งการหารายได้ 
 

พันธกิจที่ 3 พัฒนาการวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ สู่ระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Research and Academic Services for Happiness การวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
ต่อยอดสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
baseline 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. จำนวนงานวิจัยที่เกิดจากการต่อยอดโครงการบริการวิชาการ ชิ้น/เรื่อง - 3 4 5 5 
2. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ ได้รับการเผยแพร่ทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

ชิ้น/เรื่อง 10 12 13 14 14 

3. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

ชิ้น/เรื่อง 2 2 3 3 3 

4. จำนวนผลงานที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ชิ้น/เรื่อง 10 11 12 13 13 
5. จำนวนรายวิชาที่นำผลงานวิจัยและบริการ วิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

รายวิชา - 2 3 4 4 

6. จำนวนผู้เข้ารับบริการวิชาการ คน 1,000 1,500 1,800 2,000 2,000 
7. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการวิชาการ  คะแนน 3.50 3.75 4.00 4.25 4.25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  9 

แผนงาน/โครงการสำคัญ/ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการชุมชนของนักวิจัย 
รุน่ใหม ่

300,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2. โครงการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 500,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

3. โครงการพัฒนาคลังปัญญาของคณะศึกษาศาสตร์  200,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

4. โครงการ 1 ภาควิชา 1 บริการวิชาการชุมชน 700,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

5. โครงการสนับสนุนโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

300,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

6. โครงการบริการวิชาการที่จัดโครงการโดยศูนย์วิจัย นวัตกรรม  
และพัฒนาวิชาชีพ หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล 

400,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

7.  โครงการสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการ  
 

250,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

8. โครงการการดำเนินการของวารสารศึกษาศาสตร์ และวารสารศิลปากร
ศึกษาศาสตร์วิจัย 

100,000    รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 

9. การจัดประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ 800,000    รองคณบดฝี่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

รวมงบประมาณ 3,550,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
Art & Culture of Happiness การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการด้านการอนุรักษ์ 

การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์สู่การเป็นทุนทางวัฒนธรรม 
 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติเพ่ือสนับสนุนนโยบาย Soft Power   
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการสร้างคุณค่าต่อชุมชนและสังคม   
กลยุทธ์ที่ 2 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุนนโยบาย Soft Power ของรัฐบาล  
 

พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาเป็น Soft Power 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Art & Culture of Happiness การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการ จัดการด้านการอนุรักษ์การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันโดเด่น 
เป็นเอกลักษณ์สู่การเป็นทุนทางวัฒนธรรม  

 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
baseline 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. จำนวนรายวิชาที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย รายวิชา - 2 3 4 4 
2. จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมของบุคลากร นักเรียน  นักศึกษาท่ีเผยแพร่ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

ชิ้น/เรื่อง 10 12 13 14 14 

3. จำนวนทุนที่คณะได้รับจากหน่วยงานที่สนับสนุน นโยบาย Soft Power ของ
รัฐบาล 

จำนวนทุน - 1 1 1 1 
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แผนงาน/โครงการสำคัญ/ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหต ุ

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. พัฒนารายวิชาท่ีส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยสู่การเป็น Soft Power 
    

100,000    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

2. โครงการ/กิจกรรมท่ีทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย  
    (โครงการส่งเสริม (ทำนุบำรุง) ศิลปวัฒนธรรม - ภารกิจนโยบาย) 

900,000    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษฯ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

3. การสนับสนุนทุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยไปสู่สากล  500,000    รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

6. โครงการถ่ายทอดและเผยแพร่พิธีมอบครุสิทธิ์ 300,000 
 

   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

7.  โครงการสื่อสาร สร้างสรรค์ ศึกษาศาสตร์ ศิลปากร 300,000    รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษและ
พันธกิจเพื่อสังคม 

 

8. โครงการสร้างภาพลักษณ์คณะศึกษาศาสตร์ 500,000    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  

รวมงบประมาณ 2,600,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  

Administration for Happiness การบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  

และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ ทำงานอย่างมีความสุข 

 

เป้าประสงค์ พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งความสุข  
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในคณะที่มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นองค์กรสีเขียว เพ่ือความยั่งยืนและตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน การนำ Digital Transformation มาใส่ในการทำงานภายในคณะ  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  
 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานอย่างมีความสุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  Administration for Happiness การบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ ทำงานอย่างมีความสุข  

 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
baseline 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. ผลการประเมินการเป็นองค์กรแห่งความสุข คะแนน - 2 3 4 4 

2. ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร คะแนน 4.0 4.5 4.6 4.7 4.7 

3. ผลการประเมินสำนักงานสีเขียว (Green Office) ตามเกณฑ์ของกรมการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

คะแนน - 60-79 80-89 90 ขึ้นไป 90 ขึ้นไป 

4. จำนวนระบบการทำงานของสำนักงานคณบดี/การนำ Digital 
Transformation ที่พัฒนามาใช้ในการทำงาน 

ระบบ 

(นับสะสม) 

- 2 4 6 6 

5. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการ พัฒนาสำนักงานและระบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

คะแนน - 3.5 4.0 4.5 4.5 
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แผนงาน/โครงการสำคัญ/ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. โครงการพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์เป็นองค์กรแห่งความสุข  3,500,000    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ แผนงาน/โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2. โครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) เพื ่อเข้าร ับการ
ประเมินจากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

-   
 รองคณบดีฝ่ายบริหาร แผนงาน/โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

3.  โครงการพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์สู่องค์กรดิจิทัล  
    (DigitalTransformation)  

2,500,000    รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

4.. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการ งานยานพาหนะ 
งานโสตทัศนูปกรณ์ 

100,000    รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ
และพันธกิจเพ่ือสังคม 

 

5. โครงการพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์เพื่อตอบสนองพันธกิจของ
คณะศึกษาศาสตร์ และยุทธศาสตร์และการพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

6,495,000    
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

6. โครงการพัฒนาผู้บริหาร กรรมการประจำคณะฯ รุ่นใหม่ 
คณะศึกษาศาสตร์ 

500,000    
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

7. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 1,000,000    รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร
และวิเทศสัมพันธ์ 

 

8. โครงการประชุมสัมมนาบุคลากร 800,000    รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

9. โครงการเพิ่มพูนความรู้ภาษาต่างประเทศ 2,000,000    รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร
และวิเทศสัมพันธ์ 
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แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
10. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 1,000,000    รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร

และวิเทศสัมพันธ์ 
 

11. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมคณะศึกษาศาสตร์เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการเป็นครูต้นแบบ 

3,055,000    รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

รวมงบประมาณ 20,950,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
Prototype Schools of Happiness การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญา (Intelligence Quotient) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient)  
ของนักเรียนและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

 
 

เป้าประสงค์ โรงเรียนสาธิตฯ เป็นโรงเรียนต้นแบบของการจัดการเรียนการสอนและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสาธิตที่ตอบสนองผู้เรียนยุคใหม่  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 

พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตท่ีเป็นครูต้นแบบโดยการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  Prototype Schools of Happiness การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้าง 
ความฉลาดทางปัญญา (Intelligence Quotient) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) ของนักเรียนและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครู  

 
 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
baseline 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. ความสำเร็จในการดำเนินงานการขยายพื้นที่ทางการศึกษา เพื่อรองรับความ
ต้องการของสงัคม  
 1.1 หารือมหาวิทยาลัยจัดหาพ้ืนที่ ขยายการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 25) 
 1.2 วางแผนก่อสร้าง/เสนอขออนุมัติโครงการ ก่อสร้าง (ร้อยละ 50) 
 1.3 เริ่มก่อสร้าง (ร้อยละ 75) 
 1.4 ก่อสร้างเสร็จร้อยละ 50 (ร้อยละ 100) 

คะแนน ดำเนิน 
การตาม
ข้อ 1.1 

ดำเนิน 
การตาม
ข้อ 1.2 

ดำเนิน 
การตาม
ข้อ 1.3 

ดำเนิน 
การตาม
ข้อ 1.4 

- 

2. หลักสูตรของโรงเรียนสาธิตที่พัฒนาขึ้นเพ่ือการเป็นโรงเรียนต้นแบบ และการจัด
การศึกษาที่ ทันกระแสโลก 

หลักสูตร - - 1.00 - - 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญา 
(Intelligence Quotient) และความฉลาด ทางอารมณ์ (Emotional Quotient) 

คะแนน 3.50 3.75 4.00 4.25 4.25 

4. ความพึงพอใจของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ต่อโรงเรียนสาธิตในการเป็นแหล่ง 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

ระดับ 3.50 3.75 4.00 4.25 4.25 
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แผนงาน/โครงการสำคัญ/ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการสำคัญระยะ 4 ปี 
งบประมาณในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(รองคณบดี) 
หมายเหตุ 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. โครงการก่อสร้างอาคารเรียนโรงเรียนสาธิตฯ เพื่อดำเนินการ
เป็นโรงเรียนต้นแบบของการจัดการเรียนการสอนและสถานที่ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะศึกษาศาสตร์ 

    ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนสาธิตฯ 

 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรต้นแบบของโรงเร ียนสาธิต เช่น 
ROBOTICS หลักสูตร 3 ภาษา หลักสูตรศิลปกรรมและการ
ออกแบบ /หลักสูตรนานาชาติ 

    ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนสาธิตฯ 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา คณะศึกษาศาสตร์ 
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