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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา        มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา       พระราชวังสนามจันทร์ คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 1.1 รหัสหลักสูตร 25510081107464 
 1.2 ชื่อหลักสูตร 
 ภาษาไทย              หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 ภาษาอังกฤษ          Doctor of Philosophy Program in Educational Administration  
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเตม็ภาษาไทย       ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
 ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ  Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
 ชื่อย่อภาษาไทย  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)    
 ชื่อย่อภาษาอังกฤษ   Ph.D. (Educational Administration)    
 

3. วิชาเอก 
 ไม่มี  
 

4.  จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร   
 แบบ 1.1 (ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท)  มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
 แบบ 2.1 (ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท)  ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 
   

5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1  รูปแบบ        
  หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 1.1 และแบบ 2.1  หลักสูตร  3 ปี  
  5.2  ภาษาที่ใช้     ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ   
 5.3  การรับเข้าศึกษา    รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ  
                                       ได้เป็นอย่างด ี   
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5.4  ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบันที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง
5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.  2566  (ปรับปรุงมาจากหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.  2561)  เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาต้น
ปีการศึกษา  2566

สภาวิชาการให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่  7  /  2565  วันที่  26  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  2565
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมคร้ังที่  8  /  2565  วันที่  17  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ.  2565
สภาวิชาชีพ...............เห็นชอบหลักสูตรเมื่อวันที่ ............เดือน .................. พ.ศ.  ........

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
  หลักสูตรจะได้รับการเผยแพ  ร่ว่าเป็นห  ลั  กสูตรที่มีคุณ  ภ  าพและมาตรฐาน  ตามกรอบมาตรฐานคุณ  วุฒิ
ระดบั  อดุ มศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  ในปีการศึกษา 2568

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา
8.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  หรือผู้บริหารการศึกษา
8.2  นักวิชาการศึกษา หรือนักการศึกษา
8.3  ศึกษานิเทศก์
8.4  นักวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

9. ชื่อ นามสกุล  เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
9.1  นายประเสริฐ อินทร์รักษ์
  เลขประจำตัวประชาชน  

ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์
คุณวุฒิ  Ed.D. (Educational Administration) University of Northern Philippines,
  Philippines (1988)

M.A.Ed. (Educational Management) University of Northern
  Philippines, Philippines (1986)
กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2525)
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9.2  นายศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์
  เลขประจำตัวประชาชน  
  ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์
  คุณวุฒิ  ปร.ด.  (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร  (2553)

รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  (2544)
ศศ.ม. (ไทยคดีศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษิณ  (2540)
ศษ.บ.  (เทคโนโลยีการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  (2533)

9.3  นางสายสุดา เตียเจริญ
  เลขประจำตัวประชาชน  
  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์

คุณวุฒิ  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2554)
  ศศ.ม. (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยมหิดล (2544)
  บธ.บ. (อุตสาหกรรมบริการ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2534)

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม
ที่อยู่ เลขท่ี 6  ถนนราชมรรคาใน  ตำบลพระปฐมเจดีย์  อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม  73000

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร
  11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

  ด้วยในสถานการณ์ปัจจุบันได้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการศึกษาของ  ประเทศมีผลให้เกิดการปรับ
โครงสร้างการบริหารการศึกษา ประกอบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  เพ่ือให้สอดคล้องกับ  (ร่าง)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ.  2566  –  2570)  รวมทั้งได้มี
การประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งกำหนดยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ประกอบ
กับมีวิสัยทัศน์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่สนับสนุนแผนยุท  ธศาสตร์ชาติเพ่ือให้คนไทย
เป็นคนดี  เป็นคนเก่ง  มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี มุ่งเน้นศักยภาพคนเพ่ือเป็นฐานการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับการ
เป็นประชาคมอาเซียนของประเทศไทย ซ่ึงยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะนำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งเป็น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญของชาติ ภาควิชาการบริหารการศึกษา จึงปรับปรุงหลักสูตรของภาควิชาให้มีความ
ทันสมัย เพ่ือพัฒนาคนให้เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมขีดความสาม  ารถในการแข่งขันรองรับการเป็น
นานาชาติ  สู่ความม่ันคง มง่ั คั่ง ยั่งยืน
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 11.2  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรในประเทศไทยที่มีอัตราการเกิดลดน้อยลงและการสาธารณสุขของ
ประเทศมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ทำให้ประชากรมีสุขภาพดีและอายุยืนยาวมากยิ่งขึ้น สัดส่วนประชากรใน
ประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลง ประชากรที่สูงอายุมีจำนวนมากขึ้น ทำให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ กอปรกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมที่มีความเป็นพหุวัฒนธรรมมากข้ึน ดังนั้นการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาจึงมี
ความสำคัญ เพ่ือเตรียมรับความเปลี่ยนแปลง ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง
สังคม โดยเฉพาะความเป็นสังคมเมืองที่มีความซับซ้อน ทั้งในเชิงโครงสร้างและความหลากหลายทางวัฒนธรรมมากขึ้น 
 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่ได้ปรับปรุงมาแล้วตั้งแต่ พ.ศ. 2561 
ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องปรับให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพื่อให้การผลิตบัณฑิตเป็นผู้นำ
ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษา มีคุณธรรมทางวิชาการและทางวิชาชีพ 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม หลักสูตรการบริหารการศึกษาเป็นการศึกษาเกี่ยวกับหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ความรู้ด้านการวิจัยทางการบริหารการศึกษา เครื่องมือการบริหารจัดการ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ และความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและนานาชาติ นอกจากนั้น หลักสูตรนี้เน้นการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะเป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน   
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) สัมพันธ์กับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่มุ่งพัฒนาและถ่ายทอดความรู้เพ่ือเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ในวิชาชีพชั้ นสูง มีสติปัญญา 
ความคิดสร้างสรรค์และความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคม เพราะเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการสร้างดุษฎีบัณฑิตให้มีความรู้และ
ทักษะในการบริหารงานด้านการศึกษาอย่างมืออาชีพชั้นสูง รวมทั้งการพัฒนาศาสตร์ให้สามารถบริการวิชาการแก่สังคม
และชุมชนอันจะเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติโดยรวม 
 

13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน  
ไม่มี 
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หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1.  ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1  ปรัชญา 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็น
นักวิชาการและนักบริหารมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัยในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิผล เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมทางวิชาการและทาง
วิชาชีพ รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมถึงพร้อมด้วยคุณสมบัติ “คุณภาพวิชาการ เชี่ยวชาญกิจกรรม ผู้นำที่สามารถและ
สร้างสรรค์” 
 1.2  ความสำคัญ 
 จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการปฏิรูปการศึกษาที่ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งระบบโดยเฉพาะสายผู้บริหารการศึกษา มีการพัฒนาเข้าสู่
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้คุรุสภาซึ่งเป็นสถาบันวิชาชีพ ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็น
ผู้บริหารการศึกษา และรวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร รวมถึงการมีอัตลักษณ์ของผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาตามที่สังคมคาดหวัง โดยจะต้องเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู้ด้านการวิจัยอย่างลึกซึ้ง เพ่ือให้มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นอย่างครบถ้วน ดังนั้น ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารการศึกษาตามนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศและความคาดหวังของสังคม และได้พัฒนาหลักสูตรเพื่อให้รบักับบริบทดังกล่าวข้างต้น 
 1.3  วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
         1.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 1) เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วย
กระบวนการวิจัย  
 2) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการบริหาร  
 3) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีจรรยาบรรณในวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา โดยปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม 
 4) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถนำ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes) PLOs 
 
 

ลำดับ
ที่ 

 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

Cognitive Domain (Knowledge) 
 (Bloom’sTaxonomy(Revised)) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) 
R U Ap An E C S At 

PLO1 อธิบายเนื้อหาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ในรูปแบบการนำเสนอ
ด้วยวาจาและรายงาน  

                              

PLO2 ประยุกต์ใช้องคค์วามรูใ้หมท่ี่พัฒนามาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา         
PLO3  ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา         
PLO4  มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น และมีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
        

PLO5  จัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ         
PLO6  เผยแพร่ผลการใช้นวัตกรรมท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์         
PLO 7 นำเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาเพื่อ

ใชใ้นสถานการณ์การบริหาร 
        

PLO8 สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย         
PLO9  สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา         
PLO10 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรม บทบาทและทักษะต่าง ๆ ท่ีสะท้อนสมรรถนะในการ

นำความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคมวิชาการและชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

        

 

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์ ในช่อง “Cognitive Domain” ระดับต่าง ๆ  
 หรอืช่อง “Psychomotor Domain” และ  “Affective Domain”  ตามความเหมาะสม
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1.3.3 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9 PLO10 

1. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิต
ให้มีองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วย
กระบวน การวิจัย 

          

2. เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎี
บัณฑิตมีความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมการบริหาร 

          

3. เพ่ือพัฒนาใหดุ้ษฎี
บัณฑิตมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา โดยปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างทีดี่ 
คำนึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวม มีคุณธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ และ
มีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 

          

4. เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎี
บัณฑิตมีความเป็นนัก
บริหารมืออาชีพ เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
สามารถนำองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

           

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์  ในช่องที่วัตถุประสงค์สัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
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2.  แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 
1. ปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
   ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ไม่ต่ำกว่า 
   ที่ อว. กำหนดภายในระยะเวลา 3 ปี 

ติดตามและประเมินหลักสูตร 
อย่างสม่ำเสมอ 

1. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร 
2. รายงานผลการประเมิน 
   หลักสูตร 
 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และ 
   สอดคล้องความต้องการของตลาด  
    แรงงาภายในระยะเวลา 3 ปี 

1. ติดตามการเปลี่ยนแปลง 
   ตามความตอ้งการของ    
   หนว่ยงานองค์กรสถาน 
   ประกอบการ 
2. เพ่ิมหรือลดรายวิชาให้ 
   สอดคล้องกับความต้องการ  
    ของสังคม 

1. รายงานผลการประเมิน 
   ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติ 
2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ 
   ด้านความรู้ เจตคติ ทักษะ  
   ความสามารถในการทำงาน 
   โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัดี 
3. เอกสารการปรับปรุงแก้ไข 
   หลักสูตร (สมอ.08) 
 

3. แผนการส่งเสริมการเรียน 
   การสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
   ภายในระยะเวลา 3 ปี 

1. เพ่ิมพูนทักษะ/ความรู้ 
   อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการ  
   จัดการเรียนการสอนเน้น 
   ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี 
    สนับสนุนการเรียนรู้ด้วย   
    ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมการประเมินผลเน้น  
    การพัฒนาการของผู้เรียน 
 

1. มีกิจกรรมการอบรมเพ่ิมพูน 
    ทักษะแก่คณาจารย์ 
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ 
    การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
3. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ 
    ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
    การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. จำนวนรายวิชาทีใ่ช้การ 
    ประเมินผลที่เน้นพัฒนาการ 
    ของผู้เรียน 
5. ผลการประเมินการมีส่วนร่วม  
    ของผู้เรียนในการจัดการเรียน 
    การสอน กจิกรรมวิชาการ 
    และอ่ืน ๆ ของคณะ 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 
4. แผนการพัฒนาทักษะ การสอน/    
    การประเมินผลของอาจารย์ตาม 
    ผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่คาดหวังของ 
    หลักสูตรที่ครอบคลุมผลการ 
    เรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ตามกรอบ 
    มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
    แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ภายใน 
    ระยะเวลา 3 ปี  

พัฒนาทกัษะการสอนอาจารย์
ที่เน้นการสอนคุณธรรม
จริยธรรม ความรู้ ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ตลอดจนทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. จำนวนโครงการการพัฒนา 
    ทักษะการสอนและการประเมิน  
    ผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
2. ระดับความพึงพอใจของ 
   นักศึกษาต่อทักษะการสอนของ   
   อาจารย์ที่มุ่งผลการเรียนรู้ทั้ง  
   5 ด้าน 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ จัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1              
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  ข้อกำหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ/หรือที่มีการ
เปลี่ยนแปลงภายหลัง  

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน มีการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาฤดูร้อน ภาคการศึกษา
ละไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นสมควร 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค ไมมี่   
  
2. การดำเนินการหลักสูตร  
 2.1  วัน – เวลาในการดำเนนิการเรียนการสอน   
                 ภาคการศึกษาต้น      เดือนกรกฎาคม    –  พฤศจิกายน 
        ภาคการศึกษาปลาย    เดือนพฤศจิกายน   –  มีนาคม 
        ภาคการศึกษาฤดูร้อน   เดือนเมษายน     –  มิถุนายน  
 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

2.2.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา จำแนกตามแผนการศึกษา ดังนี้   
(1) หลักสูตรแบบ 1.1  

          สำเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือเทียบเท่า 
โดยมีวิทยานิพนธ์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

    (2) หลักสูตรแบบ 2.1   
               สำเร็จการศึกษาปริญญาโททางการศึกษาหรือปริญญาโทสาขาอ่ืน โดยมี
วิทยานิพนธ์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา สำหรับผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จการศึกษาปริญญาโท โดยไม่มีวิทยานิพนธ์เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษา ต้องนำเสนอผลงานวิจัยหรือเค้าโครงวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

2.2.2 มีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย
ศิลปากรกำหนด  

2.2.3 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า   
        2.3.1  นักศึกษาส่วนหนึ่งไม่มีคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
                2.3.2  นักศึกษามีความพร้อมและประสบการณ์ทางการวิจัยน้อย 
        2.3.3  นักศึกษามีทักษะการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศน้อย 

 2.3.4  นักศึกษามีผลการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 2.3.5  นักศึกษามีความประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
  

2.4  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
        2.4.1  นักศึกษาส่วนหนึ่งไม่มีคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ให้ลงทะเบียนเรียนรายวิชาเสริม
พ้ื น ฐ าน  461 60 1  ค ว าม รู้ พ้ื น ฐ าน ท า งก ารบ ริ ห า รก ารศึ ก ษ า  (Fundamental of Educational 
Administration) จำนวน 3 หน่วยกิต โดยไม่นับหน่วยกิตรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร และต้องได้รับผล
การศึกษาเป็น S  
                2.4.2  จัดวิชาเลือก 461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
(Research Process in Educational Administration) สำหรับนักศึกษาที่มีความพร้อมและประสบการณ์
ทางการวิจัยน้อย 
        2.4.3  จัดวิชาพ้ืนฐาน 461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา
(Innovation and Information Technology for Educational Administration) สำหรับนั กศึกษาที่ มี
ทักษะการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศน้อย 
        2.4.4 สนับสนุนให้นักศึกษาลงทะเบียนเข้ารับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
เพ่ิมพิเศษในหลักสูตรเร่งรัด (Intensive Courses) ของมหาวิทยาลัยศิลปากร หรือพัฒนาภาษาอังกฤษด้วย
ตนเองเพ่ือให้ผ่านการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
                 2.4.5 จัดทำรายวิชาในหลักสูตรให้ครอบคลุมเนื้อหาตามเกณฑ์ที่คุรุสภากำหนด 
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2.5   แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
2.5.1 แบบ 1.1  

 ชัน้ปีที ่ จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2  5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 3   5 5 5 

รวม 5 10 15 15 15 
จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   5 5 5  
  
   2.5.2 แบบ 2.1 

ชั้นปีที่  จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2  30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 3   30 30 30 

รวม 30 60 90 90 90 
จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   30 30 30 

 
2.6  งบประมาณตามแผน 

       2.6.1  งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรบั 
ปีงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
ค่าลงทะเบียนแบบเหมาจ่าย แบบ 1.1 400,000 800,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
ค่าลงทะเบียนแบบเหมาจ่าย แบบ 2.1 3,600,000 7,200,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000 

รวมรายรับ 4,000,000 8,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
(ก) งบดำเนินการ  
     ค่าดำเนินการหลักสูตร 60% 2,400,000 4,800,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 
     งบพัฒนาบุคลากร   10% 400,000 800,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
     รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย +วิจัย 
     คณะศึกษาศาสตร์+บัณฑิตวิทยาลัย  
     20% 

800,000 1,600,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

รวม (ก) 3,600,000 7,200,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000 
(ข) งบลงทุน 10%  
       ค่าครุภัณฑ์   400,000 800,000 1,150,000 1,200,000 1,150,000 
       งบคงเหลือเพ่ือใช้พัฒนาหลักสูตร - - 50,000  50,000 

รวม (ข) 400,000 800,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
รวม (ก) + (ข) 4,000,000 8,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 
จำนวนนักศึกษา 35 70 105 105 105 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

หมายเหตุ    ค่าใช้จา่ยสูงสุดต่อคนต่อปี เท่ากับ 100,000 บาท       

2.7  ระบบการศึกษา 
                 แบบชั้นเรียน 
    แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก  

  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
  แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning)  
  แบบทางไกลอนิเทอร์เน็ต  

   อ่ืน ๆ (ระบุ)    
 หมายเหตุ : อาจมีการจัดการเรียนการสอนบางรายวิชาในรูปแบบการสอนออนไลน์ 

  2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2561 
(ภาคผนวก ก) และ/หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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3.  หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน   
         3.1 หลักสูตร 
              3.1.1  จำนวนหน่วยกิต      
           รวมตลอดหลักสูตร แบบ 1.1 รวมตลอดหลักสูตร   มีค่าเทียบเท่า  48  หน่วยกิต 
                                   แบบ 2.1 รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า     72  หน่วยกิต 

         3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  
        แบบ 1.1 มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
             วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า)                              48 หน่วยกิต  
 หมายเหตุ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักอาจพิจารณามอบหมายให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติม โดยไม่
นับหนว่ยกติรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรและวัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U 

   แบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 
 วิชาเสริมพ้ืนฐาน    ไม่นับหน่วยกิต   6  หน่วยกิต 
                               วิชาพ้ืนฐาน         9  หน่วยกิต 
   วิชาบังคับ    24 หน่วยกิต 
     วิชาเลือก            ไม่น้อยกว่า   3  หนว่ยกิต 
                               วิทยานิพนธ์        (มีค่าเทียบเท่า)   36 หน่วยกิต 
             
  เงื่อนไขการสอบวัดคุณสมบัติ 
                 นักศึกษาแบบ 1.1 จะต้องสอบวัดคุณ สมบั ติ  ในภาคการศึกษาแรก ทั้ งนี้                         
เพ่ือประโยชน์แก่กรรมการบริหารหลักสูตรในการอนุมัติให้สอบหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือกำหนดให้นักศึกษาเรียน 
รายวิชาเพ่ิมเติม หรือร่วมกิจกรรมทางวิชาการใด ๆ ก่อนการสอบหัวข้อวิทยานิพนธ์แล้วแต่กรณี  
    นักศึกษาแบบ 2.1 ให้สอบวัดคุณสมบัติหลังจากสอบผ่านรายวิชาบังคับตามที่
หลักสูตรกำหนด  
    ซ่ึงการสอบวัดคุณสมบัติประกอบด้วยสายวิชาต่อไปนี้ 
                       1. สายวิชาหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
                2. สายวิชาเลือกทางการบริหารการศึกษา 
                3. สายวิชาเลือกทางสถิติและการวิจัย 
                           4. ทักษะการแกป้ัญหาทางการบริหารการศึกษา 
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      3.1.3  รายวิชา 
                  3.1.3.1 รหัสวิชา กำหนดไว้เป็นเลข 6 หลักโดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มละสามหลัก 
          เลขสามหลักแรก เป็นเลขประจำหน่วยงานที่รับผิดชอบรายวิชานั้น ๆ ดังนี้ 
   461    ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
         เลขสามหลักหลังเป็นเลขบอกรหัสวิชา ดังนี้  
           เลขตัวแรก หมายถึง ระดับการศึกษา 
    6 หมายถึง ระดับปริญญาเอก 
            เลขตัวที่สอง หมายถึง กลุ่มของรายวิชา 
    0 หมายถึง วิชาเสริมพ้ืนฐาน 
    1 หมายถึง วิชาพ้ืนฐาน 
    2 หมายถึง วิชาบังคบั 
                                          3 หมายถึง วิชาเลือก  
                                          9 หมายถึง วิทยานิพนธ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
       เลขตัวที่สาม หมายถึง  ลำดับที่ของรายวิชา 
  

3.1.3.2   การคิดหน่วยกิต 
รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ  ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มี

ค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มี

ค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
การทำโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาทำโครงงานหรือ

กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่า

เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ              

1 หน่วยกิต 
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  ในแต่ละรายวิชากำหนดเกณฑ์ในการคำนวณหน่วยกิตจาก  จำนวนชั่วโมงบรรยาย (บ) ชั่วโมง
ปฏิบัติ (ป) และชั่วโมงที่นักศึกษาต้องศึกษาด้วยตนเองนอกเวลาเรียน (น) ต่อ 1 สัปดาห์แล้วหารด้วย 3 ซึ่งมี    
วิธีคิด ดังนี้ 
               จำนวนหน่วยกิต   =       บ + ป + น 
                           3 
 การเขียนหน่วยกิตในรายวิชาต่าง ๆ  ประกอบด้วยเลข 4 ตัวคือ 
  เลขตัวแรกอยู่นอกวงเล็บ  เป็นจำนวนหน่วยกิตของรายวิชานั้น 
  เลขตัวที่สอง  สาม  และสี่  อยู่ในวงเล็บบอกโดย 
            เลขตัวที่สองบอกจำนวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
   เลขตัวที่สามบอกจำนวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
   เลขตัวที่สี่บอกจำนวนชั่วโมงศึกษานอกเวลาต่อสัปดาห์ 
 
 3.1.3.3  รายวิชา  
  รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
   ศึกษาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรและวัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U  

461 601 ความรูพ้ื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 3*(3-0-6) 
 (Fundamental of Educational Administration)   
 เงื่อนไข: เฉพาะผู้ที่ไม่มีคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา 

461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 3*(3-0-6) 
 (Doctoral Seminar in Educational Administration)    

 

    1. แบบ 1.1 
         วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 48 หน่วยกิต 
     461 691      วิทยานิพนธ์                                                              มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
                       (Thesis) 
  2. แบบ 2.1 
      2.1 วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 6 หน่วยกิต ประกอบด้วย 

461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา      3*(3-0-6) 
 (Fundamental of Educational Administration)   
461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 3*(3-0-6)  
 (Doctoral Seminar in Educational Administration)   

 
 

หมายเหตุ  * หมายถึง ลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U  
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      2.2 วิชาพื้นฐาน จำนวน 9 หน่วยกิต 
461 611     การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 (Data Analysis and Processing in Educational Administration)  
461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 (Academic Language Skills in Educational Administration)   
461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

(Innovation and Information Technology for Educational 
Administration)   

3(3-0-6) 

    2.3 วิชาบังคับ จำนวน 24 หน่วยกิต 
461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

(Principle and Theory in Educational Administration) 
3(3-0-6) 

461 622     กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ  

3(3-0-6) 

 (Education Law, Moral, Ethics and a Code of Conduct for  
Professional Development)  

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Seminar in Curriculum Management and Educational 

Supervision)  
 

461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา 
(Educational Organization Administration)  

3(3-0-6) 

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
(Seminar in Human Resource Management in Education)  

3(3-0-6) 

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา                   3(3-0-6)  
(Seminar in Policy, Planning and Educational Quality Assurance) 

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
(Seminar in Leadership and Academic  Leadership)  

3(3-0-6) 

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา 
(Internship in Educational Administration)  
 
 
 
 

3(0-6-3) 
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               2.4 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 

 (Research Process in Educational Administration) 
461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า 

(Leadership for Next Decade)  
3(3-0-6) 

461 633 การบริหารโครงการ   
(Project Management)  

3(3-0-6) 

461 634 ประเด็นปัญหาปจัจุบันและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย 
(Current Issues and Trends in Thai Educational System)  

3(3-0-6) 

461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  
(Paradigm Shift and Innovation in Educational 
Administration)  

3(3-0-6) 

461 636 การศึกษาอิสระ 
(Independent Study)  

3(2-2-5)  

461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร  
(Ethics and Social Manners for Administrator)  

3(3-0-6)  

461 638 สัมมนาปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกจิสังคมกบัการบริหารการศึกษา 
(Seminar on Political, Economic, and Social Problems 
Related to Educational Administration) 

3(3-0-6) 

461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
(Seminar on Research Design in Educational Administration)  

3(3-0-6) 

 2.5 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 36 หน่วยกิต 
461 692 วิทยานิพนธ์                                                     มคี่าเทียบเท่า 

(Thesis) 
 
 
 
 
 
 
 

36 หน่วยกติ  
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 3.1.4   แสดงแผนการศึกษา  
       3.1.4.1 แบบ 1.1 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1   

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
 รายวิชา ซ่ึงคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณามอบหมายให้

เรียนเพิ่มเติม * 
 

รวมจำนวน  

หมายเหตุ * หมายถึง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณามอบหมายให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติม  
   โดยไม่นับหน่วยกิตรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  

รหสัวิชา ชือ่รายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
 รายวิชา ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณามอบหมายให้

เรียนเพ่ิมเติม * 
 

รวมจำนวน  

หมายเหตุ  * หมายถึง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณามอบหมายให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติม 
    โดยไม่นับหน่วยกิตรวมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร  

 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 121 

รวมจำนวน 12 
 

 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัสวิชา 
 

ชือ่รายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 122 

รวมจำนวน 12 
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ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที ่1 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 123 

รวมจำนวน 12 
 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 2  
 

รหัสวิชา 
 

ชือ่รายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเทา่) 124 

รวมจำนวน 12 

หมายเหตุ 1  หมายถึง  การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่สนใจเพื่อการกำหนดหัวข้อวิจัย 
 2  หมายถึง  การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
 3  หมายถงึ  การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล การเรียบเรียงรายงานการวิจัย และการนำเสนอ
บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 4  หมายถึง  การจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
 
  3.1.4.2 แบบ 2.1 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา  3*(3-0-6) 
461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

รวมจำนวน 9 
หมายเหตุ  * หมายถึง ไม่นับหน่วยกิต  
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ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัสวิชา 
 

ชือ่รายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-6)  
461 622 กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 3(3-0-6) 
461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6)  

รวมจำนวน 9 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 3(3-0-6) 
461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา 3(3-0-6) 
461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3(3-0-6) 
461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(0-6-3) 

รวมจำนวน 12 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 3*(3-0-6) 
461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 วิชาเลือก  3 
รวมจำนวน 6 

หมายเหต ุ *  หมายถึง ไม่นับหน่วยกิต  
 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 692 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 181 

รวมจำนวน 183 

 



มคอ. 2   
 

22 

ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัสวิชา 
 

ชื่อรายวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

(บ-ป-น) 
461 692 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 182 

รวมจำนวน 183 

หมายเหตุ 1. หมายถึง การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
  2. หมายถึง การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล การเรียบเรียงรายงานการวิจยั การจัดทำรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
  3. หมายถึง จำนวนหน่วยกิตเกินข้อบังคับให้ขออนุมัติ เพ่ิมจำนวนหน่วยกิตต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร 
 

3.1.5  คำอธิบายรายวิชา  
461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 (Fundamental of Educational Administration)  
 เงื่อนไข : วัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U            

          หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา หลักและระบบการศึกษาไทย ภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาและการวางแผนการศึกษา 

           Educational administration principles, concepts, theories; Thai education 
principles and systems; educational leadership; educational plan. 
 

461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
(Doctoral Seminar in  Educational Administration) 

3(3-0-6) 

 เงื่อนไข : วัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U            
          ภาวะสภาพ พฤติกรรม บทบาท และทักษะต่าง ๆ ที่สะท้อนสมรรถนะในการนำความรู้
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคมวิชาการและชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมตามกฎ 
กติกา มารยาทของสถานการณ์ และ/หรือกิจกรรมทางวิชาการ  

           Conditions, behaviors, roles, and skills that reflect competency in 
educational administration to the academic society and professional 
community appropriately in accordance with the rules, regulations, and 
etiquette of various situations and/or academic activities.  
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461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 
(Data Analysis and Processing in Educational 
Administration) 

3(3-0-6) 

           ระเบียบวิธีการทางสถิติท่ีใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้วิธีการ
ทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ของพหุตัวแปร เน้นความสำคัญของการ
ทำนาย การคาดคะเน การแปลความหมายเชิงปริมาณ 

           Statistical methodology employed in educational administration 
research; application of statistical methods to data analysis; relationship of 
multiple variables; significance of prediction; quantitative interpretation. 
 

461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษา  
(Academic Language Skills in Educational Administration) 

3(3-0-6) 

           ทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาสากลในการอ่านและการเขียนงานวิชาการทางการ
บริหารการศึกษา การเขียนบทความทางวิชาการ การเขียนบทความวิจัย การนำเสนอผลงาน
วิชาการและงานวิจัย และการใช้ภาษาในงานวิชาการลักษณะต่าง ๆ 

           Developing skills in academic reading and writing in Thai and international 
languages in educational administration; academic article writing, research paper 
writing, academic and research presentation, various academic language use. 
 

461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
(Innovation and Information Technology for Educational 
Administration) 

3(3-0-6) 

           ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และความสามารถในการออกแบบสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการใช้ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้ การสื่อสาร
ในการบริหารและนิเทศการศึกษา 

           Knowledge, understanding of principles, concepts, and competence in 
media design, innovation, information technology and digital technology; using 
various software for learning, communication, educational administration and 
supervision. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. 2   
 

24 

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
(Principle and Theory in Educational Administration) 3(3-0-6) 

           หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหาร พัฒนาการของทฤษฎีการบริหาร ทักษะการ
บริหาร การบริหารจัดการการศึกษา การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหาร
การศึกษา และการนิเทศการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง นวัตกรรมการบริหาร การประยุกต์ใช้หลักและทฤษฎีทางการบริหาร การตัดสินใจ
ทางการบริหาร 

           Administrative principles, concepts, and theories; administrative theory 
development; administrative skills; educational administration; knowledge 
management in educational institution administration, education administration, 
educational supervision, risk and conflict management, change management, 
management innovation; application of administrative principles and theory; 
administrative decision-making.  
 

461 622 กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อพัฒนาวิชาชพี 
(Education Law, Moral, Ethics and a Code of Conduct for 
Professional Development) 

3(3-0-6) 

  หลักการ แนวคิด ในการพัฒนาวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา กฎหมาย
และระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิ เทศก์ ทักษะในการแสวงหาความรู้ในบริบทของการเปลี่ยนแปลง จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหาร ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  หลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริต 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพตามท่ีคุรุสภากำหนด 

           Principles and concepts in educational practitioner professional 
development; laws and regulations related to education, school administrators, 
educational administrators, and educational supervisors; knowledge acquisition 
skills in a changing context; spirit and ideology of administrators; administrator 
professionalism, good governance, honesty, morality, ethics, and professional 
ethics in accordance with the standard defined by the Teachers Council of 
Thailand. 
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461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 
(Seminar in Curriculum Management and Educational 
Supervision) 

3(3-0-6) 

           สัมมนาหลักการ และแนวคิด เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ การประเมินหลักสูตร การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน 
เพ่ือให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้รู้จักการจัดการ คิดเป็น             
คิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์งาน รวมทั้งพัฒนาทักษะชีวิตของผู้ เรียน โดยการนิเทศการศึกษา
เพ่ือพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
และสังคม จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ และการพัฒนา
ศักยภาพครู  การจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ โครงการการนิเทศ และการนำไปปฏิบัติตาม
บริบทมหภาคและภูมิสังคม รวมทั้งการศึกษาสภาพงาน คุณลักษณะ และมาตรฐานวิชาชีพ
ศึกษานิเทศก ์ 

           Seminar on curriculum management principles and concepts; school 
curriculum design and development; instructional management and 
supplementary teaching; measurement and evaluation of learning outcomes; 
curriculum evaluation; extra-curricular activity and student activity management 
to provide student care and support; development of a student's potential in 
organizing skills, critical thinking skills, creative skills, and life skills providing 
educational supervision to develop teacher instruction in order to help 
students reach their greatest potential and to enable learners to stay up with 
global and societal changes; supervisory and communication psychology; 
knowledge transfer strategies; teacher potential development; creating 
supervision plans, projects, and implementation in a macro and geosocial 
perspective, including job analysis, job characteristics, and professional 
standards of educational supervisor. 
 

461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา 
(Educational Organization Administration) 

3(3-0-6) 

           หลักการ แนวคิด และทฤษฎีองค์การ กระบวนการ และหน้าที่ในการบริหาร การ
บริหารองค์การ สำนักงาน และองค์คณะบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และ
อาคารสถานที่  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
และท้องถิ่น การบริหารงานระบบเครือข่าย 

           Principles, concepts and theories of organization; administrative 
processes and functions; administration of organization, office, and personnel 
groups; financial, supplies, and school site administration; fund raising 
educational resources; relationship between educational institution, community 
and locality; network administration. 
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461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
(Seminar in Human Resource Management in Education) 

3(3-0-6) 

           สัมมนาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ หน้าที่ในการบริหารงานบุคคลและการบริหารทรัพยากรมนุษย์    

           Seminar on principles and concepts of personnel management; 
administration and development of human resource; function in personnel 
administration and human resource management. 
 

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา 
(Seminar in Policy, Planning and Educational Quality Assurance)  

3(3-0-6) 

           สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีด้านนโยบายและการวางแผน นโยบายการศึกษาและ
การเชื่อมโยงระบบการศึกษากับระบบอ่ืนในสังคม การวางแผนเพ่ือนำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารการศึกษา หลักการ ระบบและกระบวนการในการประกันคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพภายในและภายนอก การกํากับติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

           Seminar on principles and concepts of policy and planning principles, 
concepts, and theories; education policy and linking the educational system with 
other systems in society; planning to promote the efficiency and effectiveness of 
educational administration; principles, systems, and processes in educational 
quality assurance; educational internal and external quality assurance; educational 
quality assurance monitoring for educational quality development planning. 
 

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
(Seminar in Leadership and Academic Leadership)    

3(3-0-6) 

           สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ ภาวะผู้นํา รูปแบบภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง การเสริมแรงและการสร้างพลังอำนาจ ความเป็นผู้นำกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและสังคม พฤติกรรมผู้นํา ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพ
และความเป็นเลิศ ด้วยการบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
การสร้างปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน  

           Seminar on leadership principles, concepts, and theories; leadership; 
leadership styles; transformational and creative leadership; reinforcement and 
empowerment; leadership in global and social changes; leader behavior; academic 
leadership; academic administration for quality and excellence; management of 
learning resources and environment to promote learning management; 
strengthening colleagues’ relationships and development. 
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461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา 
(Internship in Educational Administration)  

3(0-6-3) 

           การฝึกปฏิบัติการบริหารองค์กรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน สาระความรู้และ
สมรรถนะในแต่ละมาตรฐาน ไม่น้อยกว่าที่คุรุสภากำหนด โดยมีแผนการจัดกิจกรรมเสริมความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มีการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง (15 x 6 ชั่วโมง) ประกอบด้วยการฝึกการบริหาร
สถานศึกษา ร้อยละ 50 และฝึกการบริหารการศึกษาในองค์กรทางการศึกษา ร้อยละ 50 
รวมถึงการฝึกความเป็นผู้นำการจัดกิจกรรมทางการบริหารการศึกษา และศึกษาดูงานการ
บริหารการศึกษาใน และหรือต่างประเทศ 

           Internship in educational administration in accordance with the Teachers 
Council of Thailand's standards of professional knowledge and experience; 
leadership development activity plan for school administrator or educational 
administrator, professional training a minimum of 90 hours (15 x 6 hours), 50 
percent for school administration training and 50 percent for educational 
administration training; educational administration study trips within the country 
and/or overseas. 
 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา     
(Research Process in Educational Administration) 

3(3-0-6) 

           หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา
โดยอาศัยวิธีวิทยาการทางการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เพ่ือออกแบบการ
วิจัยทั้งเชิงปริมาณเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงอนาคตและการวิจัยเชิงนโยบาย การกำหนด
ประชากรและตัวอย่าง การเลือกกรณีศึกษา การสร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูล การประยุกต์ใช้สถิติชั้นสูง การแปลผลและการประมวลผล การสังเคราะห์องค์
ความรู้ตลอดจนการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษาและการนิเทศการศึกษา 

           Principles, concepts, and practices for writing a thesis in educational 
administration; research methods in the social and behavioral sciences; 
quantitative and qualitative research design; futuristic research and policy 
research; population and sample selection; case study selection; developing 
research instruments; data collection; data analysis; advanced statistics 
application; interpretation and processing; cognitive synthesis; knowledge 
application for innovation and professional development in educational 
administration and supervision. 
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461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า  
(Leadership for Next Decade) 

3(3-0-6) 

           ข้อมูล แนวโน้ม และปัจจัยทางสังคมในอนาคตที่มีผลต่อภาวะผู้นำ อิทธิพลของสถาบัน
และสิ่งแวดล้อมทางสังคมทั้งภายในและต่างประเทศที่มีผลต่อภาวะผู้นำตลอดจนการพัฒนา
ภาวะผู้นำในสังคมโลกท่ีซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

           Information, trends, and future social factors influencing leadership; 
effects of national and international institutions and the social environment on 
leadership; leadership development in a complicated and ever-changing global 
society. 
 

461 633 การบริหารโครงการ   
(Project Management) 

3(3-0-6) 

           หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดทำโครงการ การดำเนินการ
โครงการ การติดตามประเมินผลโครงการ และการรายงานผลการดำเนินโครงการ  

           Principles, theories, and research related to project preparation, project 
implementation, project monitoring and evaluation, project report. 
 

461 634 ประเด็นปัญหาปัจจุบันและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย 
(Current Issues and Trends in Thai Educational System) 

3(3-0-6) 

           การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของระบบการศึกษาไทยที่ผ่านมาในอดีตถึงปัจจุบัน 
การปรับปรุงความเคลื่อนไหว สภาวการณ์ ปัญหา แนวโน้มและความคิดใหม่ ๆ ในปัจจุบันทั้ง
ในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง และอาจมีผลต่อการจัดการศึกษาของประเทศไทยในอนาคต   

           Changes and advancements in Thai educational system from past to 
present; movement improvements; condition and problems, current national 
and international trends and views relating to and influencing Thai educational 
management in the future. 
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461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
(Paradigm Shift and Innovation in Educational Administration) 

3(3-0-6) 

           แบบแผนของการคิดและหรือทัศนะพ้ืนฐานในการมองความสัมพันธ์ของสารัตถะทาง
สังคมกับการบริหารการศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา เพื่อกำหนดระบบคุณค่า
และแบบแผนความสัมพันธ์ลักษณะต่าง ๆ ของระบบการศึกษากับองค์กรและบุคคลของ
ประชาคมหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง รวมถึงการสังเคราะห์แบบแผนของการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการบริหารการศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ทั้งที่เกิดในมิติ
ของกระบวนการที่ เป็นพลวัติในบริบทที่แวดล้อม หรือในมิติของกระบวนการที่ เกิดขึ้น                  
โดยอัตวิสัยในปัจเจกบุคคล 

           Patterns of thought and/or basic perspectives on the relationship of 
social essence and educational administration; determining the value system 
and model of the relationship of various characteristics of the educational 
system to organizations and individuals of a specific community over time, 
ability to synthesis the paradigm shift in educational administration occurring in 
the dimension of dynamic processes in the setting or in the dimension of 
processes occurring in the subjective individual. 
 

461 636 การศึกษาอิสระ 
(Independent Study) 

3(2-2-5) 

           การค้นคว้าเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเฉพาะเรื่องอย่างละเอียดตามความสนใจของ
นักศึกษาเป็นรายบุคคล โดยการแนะนำให้คำปรึกษาและให้ความเห็นชอบของอาจารย์                   
ที่ปรึกษา 

           Thorough research in educational administration on a specific topic 
based on the interests of individual students under the supervision, advice, and 
approval of an adviser. 
 

461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร 
(Ethics and Social Manners for Administrator) 

3(3-0-6) 

           จริยธรรมและมารยาททางสังคม ศิลปะแขนงต่าง ๆ ความเชื่อทางศาสนาตลอดจน               
พหุวัฒนธรรม บุคลิกภาพที่เหมาะสมตามวิชาชีพและการดำเนินชีวิตในสังคมสำหรับผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 

           Education administrator ethics and social manners; comparison of 
teacher ethics and other professional ethics; study and practical field excursions 
on social manners; different cultures for understanding religious beliefs; 
administrator’s knowledge and practice of various cultures. 
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461 638 สัมมนาปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมกับการบริหารการศึกษา 
(Seminar on Political, Economic, and Social Problems  
Related to Educational Administration)  

3(3-0-6)      

           การเปลี่ยนแปลงปัญหาและการแก้ปัญหา ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา ศึกษาพัฒนาการด้านเมือง เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
ประเมินระบบการศึกษาไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ 

           Political, economic, and social changes, problems, and solutions 
affecting educational administration; political, economic, and social 
developments; evaluation of Thai education system as a guideline for 
educational management in accordance with country development. 
 

461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
(Seminar on Research Design in Educational Administration) 

3(3-0-6) 

           การพินิจพิจารณาแผนแบบการวิจัยที่เหมาะสมสำหรับดุษฎีนิพนธ์ โดยประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ด้านสถิติ การวิจัย และการบริหารการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการจัดกลุ่ม
สัมมนาและการนำเสนอในชั้นเรียน หรือในการประชุมทางวิชาการเพ่ือออกแบบและเขียน
โครงการวิจัยทางการบริหารการศึกษาของนักศึกษาเป็นรายบุคคล  

           Determining an appropriate doctoral research proposal; application of 
statistics, research, and educational administration knowledge to organize 
seminar groups and presentation in class or at academic conferences; designing 
and writing an individual research project in educational administration. 
 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                    (มีค่าเทียบเท่า) 
(Thesis)  

48 หน่วยกิต 

           การทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่สนใจเพ่ือการกำหนดหัวข้อวิจัย                
การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูล การเรียบเรียงรายงานการวิจัย และการนำเสนอบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  การจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ 

           Reviewing literature on interested variables to determine the research 
topic, developing the research conceptual framework, preparing the thesis 
proposal, analyzing and interpreting data, writing report, and publishing research 
article in national or international journal, writing research final report and 
preparing for thesis defense examination. 
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461 692 วิทยานิพนธ์                                                  (มีค่าเทียบเท่า) 
(Thesis)  

36 หน่วยกิต 

           การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และ
แปลผลข้อมูล การเรียบเรียงรายงานการวิจัย การจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการ
สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 

           Developing the research conceptual framework; writing the thesis 
proposal, analyzing and interpreting data, writing research final report and 
preparing for thesis defense examination. 
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3.2  ชื่อ สกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์   
    3.2.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ ตำแหน่ง   ชือ่  สกุล 
เลขประจำตัวประชาชน 

คุณวุฒิ   สาขา สถาบัน 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอนเฉล่ีย(ชั่วโมง/
สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ปรับปรุง 

1 รศ.ดร.ประเสริฐ  อินทร์รักษ์  
3-9611-00260-XX-X  

Ed.D. (Educational Administration) University  
        of Northern Philippines, Philippines  
        (1988) 
M.A.Ed. (Educational Management)  
       University of Northern Philippines,  
       Philippines (1986) 
กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
        (2525)  

14 14 

2 รศ.ดร.ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
3-9001-00033-XX-X  

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2553) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2544) 
ศศ.ม. (ไทยคดีศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษิณ  
        (2540) 
ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศกึษา)  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2533) 

14 14 

3 ผศ.ดร.สายสุดา  เตียเจริญ 
3-5401-00964-XX-X  

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2554) 
ศศ.ม. (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยมหิดล (2544) 
บธ.บ. (อุตสาหกรรมบริการ)  
        มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2534) 

14 14 
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   3.2.2  อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ลำดับ ตำแหน่ง   ช่ือ  สกุล 

เลขประจำตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา สถาบัน 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอนเฉลี่ย(ชั่วโมง/
สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ปรับปรุง 
1 รศ.ดร.ประเสริฐ  อินทร์รักษ์  

3-9611-00260-XX-X 
Ed.D. (Educational Administration)   
        University of Northern Philippines,   
        Philippines (1988) 
M.A.Ed. (Educational Management)  
        University of Northern Philippines,  
        Philippines (1986) 
กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
        (2525)  

14 14 

2 รศ.ดร.ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
3-9001-00033-XX-X  

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2553) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2544) 
ศศ.ม. (ไทยคดีศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษิณ  
        (2540) 
ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2533) 

14 14 

3 ผศ.ดร.สายสุดา  เตียเจริญ 
3-5401-00964-XX-X   

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2554) 
ศศ.ม. (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยมหิดล (2544) 
บธ.บ. (อุตสาหกรรมบริการ)  
        มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2534) 

14 14 

4 รศ.ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
3-7399-00460-XX-X 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2550) 
M.S. (Human Resource Management)  
       Central Michigan University, USA (2000) 
M.Ed. (Educational Administration) 
       Central Michigan University, USA (1999) 
อ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2541) 
 

14 14 
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ลำดับ ตำแหน่ง   ช่ือ  สกุล 
เลขประจำตัวประชาชน 

คุณวุฒิ   สาขา สถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอนเฉลี่ย(ชั่วโมง/
สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ปรับปรุง 
5 รศ.ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว 

3-7301-00807-XX-X 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2550) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2546) 
น.บ. (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
       (2527) 

14 14 

6 ผศ.ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา 
3-7001-00758-XX-X 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2552)  
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย 
        ศิลปากร (2543)  
ศษ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศิลปากร  
        (2527) 

14 14 

7 ผศ.ดร.สงวน อินทร์รักษ์ 
3-9611-00260-XX-X 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2555)  
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)   
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2536) 
สส.บ. (ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์บัณฑิต)              
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2533) 

14 14 

8 ผศ.ว่าที่ พ.ต.ดร.นพดล  
เจนอักษร 
3-4799-00032-XX-X  

ค.ด. (การบริหารการศึกษา)  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2536) 
กศ.ม. (การมัธยมศึกษา, การสอนสังคมศึกษา)  
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2526) 
กศ.บ. (การประถมศึกษา, ประวัติศาสตร์)  
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2518) 

14 14 

9 อ.ดร.ขัตติยา ด้วงสำราญ 
3-1307-00243-XX-X  

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย 
        ศิลปากร (2553) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย 
        ศิลปากร (2543) 
ค.บ. (สังคม) วิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ์ 
       (2526) 

14 14 
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 3.2.3  อาจารย์พิเศษ  
 อาจมีการเชิญอาจารย์พิเศษเป็นรายภาคการศึกษา 

4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม  
 ให้นักศึกษาลงเรียนรายวิชา 461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา (Internship in 
Educational Administration) จำนวน 3 หน่วยกิต  
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

ความคาดหวังในผลการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษามีดังนี้ 
(1) ทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการ ตลอดจนมีความเข้าใจในหลักการความจำเป็นใน

การเรียนรู้ทฤษฎีมากยิ่งขึน้ 
(2) สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานได้ 
(3) บูรณาการความรู้ที่เรียนมาเพ่ือนำไปแก้ปัญหาในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
(4) มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
(5) มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 

ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานประกอบการได้  
(6) มีความกล้าในการแสดงออก และนำความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในงานได้ 
(6) มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 
4.2 ช่วงเวลา 

                แบบ 2.1 ชั้นปีที ่2  ภาคการศึกษาท่ี 1 
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 

      ฝึกปฏิบัติงานสถานศึกษาและสำนักงานการศึกษา จัดสัมมนาและศึกษาดูงานไม่น้อยกว่า 90 
ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ลักษณะการฝึกปฏิบัติภาคสนาม จำนวนชั่วโมง (รวมวัน) 
1. ฝึกปฏิบัติงานสถานศึกษา  6 ชั่วโมงต่อวัน (8 วัน) 
2. ฝึกปฏิบัติงานสำนักงานการศึกษา 6 ชั่วโมงต่อวัน (8 วัน) 
3. ศึกษาดูงานในและหรือต่างประเทศ 7 วัน 
4. ฝึกการจัดอบรม/สัมมนา 1 วัน 

 

4.4 กระบวนการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากการสรุปผลการสัมมนา  
2. การประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานสถานศึกษา 
3. การประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานสำนักงานการศึกษา 
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5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย  
 5.1  คำอธิบายโดยย่อ 
  หลักสูตรกำหนดให้นักศึกษาทำวิทยานิพนธ์ในประเด็นปัญหาปัจจุบันที่นักศึกษาสนใจ              
โดยสามารถอธิบายทฤษฎีที่นำมาประยุกต์ในการศึกษาเฉพาะบุคคลและมีขอบเขตที่สามารถทำสำเร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด ภายใต้การแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ สามารถทำวิจัยและเขียน
รายงานผลการวิจัยเพื่อนำเสนอสู่ภายนอกได้  
 5.3  ช่วงเวลา             
  แบบ 1.1 ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 – ปีที่ 3 ภาคการศึกษาท่ี 2   
       แบบ 2.1 ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 – ปีที่ 3 ภาคการศึกษาท่ี 2 
 5.4  จำนวนหน่วยกิต          
  แบบ 1.1 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 48 หน่วยกิต 
  แบบ 2.1 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 36 หน่วยกิต 
 5.5  การเตรียมการ 
                 (1) มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษาเป็นรายบุคคล    
       (2) มีการกำหนดชั่วโมงให้คำปรึกษาและระยะเวลาในการศึกษา 
                 (3) อาจารย์ที่ปรึกษาให้คำปรึกษาและติดตามความก้าวหน้าในการเลือกหัวข้อและกระบวนการ                     
ศึกษาค้นคว้า 
 5.6  กระบวนการประเมินผล 

กระบวนการประเมินผลวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวด 4 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา และหมวด 6 การทำ
วิทยานิพนธ์หรือการคน้คว้าอิสระ (ภาคผนวก ก) และ/หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ
เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา                         
โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้สามารถบุกเบิก แสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมีอิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้
อย่างต่อเนื่อง มีบุคลิกภาพที่ดีน่าเชื่อถือ มีวินัย มีคุณธรรมทางวิชาการและทางวิชาชีพ มีความเป็นผู้นำที่
รับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ ถึงพร้อมด้วยคุณสมบัติ “คุณภาพวิชาการ เชี่ยวชาญกิจกรรม ผู้นำที่
สามารถและสร้างสรรค์” จนสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาควิชาการบริหาร
การศึกษากำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ด้านบุคลิกภาพ 
บุคลิกภาพดีมีความน่าเชื่อถือสามารถเข้า
กับบุคคลทั่วไปได้ และสามารถสื่อสารกับ
เพ่ือนร่วมงานได้เป็นอย่างดี  

มีการสอดแทรกเรื่อง การแต่งกาย การเข้าสังคม เทคนิคการ
เจรจาการสื่อสาร การมีมนษุยสัมพนัธ์ที่ดี และการวางตัวในการ
ทำงานในบางรายวิชาที่เก่ียวข้อง และในกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ
ก่อนที่นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษา 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในศีลธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ให้ความรู้ถงึผลกระทบต่อสังคมและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องใน
วิชาชีพ  
มีกิจกรรมที่เสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ด้านภาวะผู้นำ ความรับผิดชอบ และมี
วินัยในตนเอง 
มีความลุ่มลึก ความคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็น
ผู้นำมีวิสัยทัศน์ในการบริหารความรอบรู้
เกีย่วกับนโยบายการศึกษา การมีภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เท่าทันต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ 

1. กำหนดให้มีรายวิชาซึ่งนักศึกษาต้องทำงานเป็นกลุ่ม และมีการ
กำหนดหัวหน้ากลุ่มในการทำรายงาน ตลอดจนกำหนดให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการนำเสนอรายงาน เพ่ือฝึกให้นักศึกษาได้สร้างภาวะ
ผู้นำ และการเป็นสมาชิกกลุ่มทีดี่ 
2. มีกิจกรรมนักศึกษาท่ีมอบหมายให้นักศึกษาหมุนเวียนกันเป็น
หัวหน้าในการดำเนินกิจกรรม เพื่อฝึกให้นักศึกษามีความ
รับผิดชอบ 
3. มีกติกาที่จะสร้างวินัยในตนเอง เช่น การเขา้เรียนตรงเวลา เข้า
เรียนสม่ำเสมอ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เสริมความกล้าในการ
แสดงความคิดเห็น 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
มีความคิดริเริ่มในการนำความรู้ไปใช้ใน
การพัฒนาวิชาชีพ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ตนเองและสังคมประเทศชาติ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ 
2. กำหนดให้นักศึกษาทุกคนจัดทำโครงการพัฒนาหน่วยงาน
ตนเอง โดยเน้นการสร้างสรรค์ผลงานในสถานศึกษา 
3. นำองค์ความรู้ไปบูรณาการกับการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 
กลยุทธ์การสอน 

กลยุทธ์สำหรับวิธีการวัด 
และประเมินผล 

PLO1 อธิบายเนื้อหาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา ในรูปแบบการนำเสนอ
ด้วยวาจาและรายงาน 

1. การบรรยายและการอภิปราย 
2. การศึกษากรณีศึกษา  
3. การมอบหมายงาน การค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารการศึกษา 

1. การสังเกตการมีส่วนร่วมและ
การแสดงความคิดเห็น 
2. อธิบายกรณีศึกษาเชื่อมโยงไป
ยังหลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
3. การนำเสนองานที่ได้รับ
มอบหมาย  
4. การสอบปลายภาค 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่
พัฒนามาจากหลักการแนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

1. สอนแบบ active learning 
ผ่านการฝึกปฏิบัติ และการ
อภิปราย การศึกษากรณีศึกษา  
2. ศึกษาดูงาน 
3. จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการ 

1. การสังเกตการมีส่วนร่วมใน
การฝึกปฎิบัติ การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็น 
2. การส่งรายงานการศึกษาดูงาน 
3. การประเมินผลโครงการ 

PLO3 ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานทางการบริหาร
การศึกษา 

1. ฝึกปฏิบัตงิานและศึกษาดูงาน 
2. จัดทำโครงการด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การส่งรายงานฝึกปฏิบัตงิาน
และการศึกษาดูงาน 
2. การประเมินผลโครงการ 

PLO4 มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็น
แบบอย่างที่ดตี่อผู้อื่น และมีความ
รบัผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

1. การบรรยายและอภิปรายโดย
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
2. นำเสนองานกลุม่ 
3. บูรณาการเนื้อหาด้านคุณธรรม
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคมสอดแทรกใน
รายวิชา 

1. การสังเกตการมีส่วนร่วมและ
การแสดงความคิดเห็น 
2. การนำเสนองานที่ได้รับ
มอบหมาย การส่งงาน และการ
สังเกตพฤติกรรมการทำงานเป็น
ทีม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน 
กลยุทธ์สำหรับวิธีการวัด 

และประเมินผล 
4. ฝึกปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน 
 

3. การสังเกตความตรงต่อเวลาใน
การเข้าชั้นเรียน การปฏิบัติตาม
ข้อตกลง พฤติกรรมการเปน็
แบบอย่างที่ดี และความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
4. การส่งรายงานฝึกปฏิบัติงาน
และการศึกษาดูงาน 

PLO5 จัดการปัญหาทางคุณธรรม
จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณ
ทางวิชาการและวิชาชีพ  

1. การศึกษากรณีศึกษา  
2. บรรยายและอภิปรายโดยเน้น
การมีส่วนร่วม 

1. การอภิปรายแสดงข้อคิดเห็น
และการนำเสนอข้อสรุปการ
จัดการปัญหา 
2. การสังเกตการมีส่วนร่วมใน
การอภิปรายแสดงความคิดเห็น 

PLO6 เผยแพร่ผลการใช้นวัตกรรม
ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ 

1. การให้คำแนะนำ (Coaching) 
2. การใช้การวิจัยเป็นฐาน และการ
ใช้ปํญหาเป็นฐาน (Research-
based learning and Problem 
based learning) 

1. ประเมินผลจากความก้าวหน้า
ในการทำวิทยานิพนธ์ 
2. การนำเสนอผลการใช้
นวัตกรรม 

PLO7 นำเสนอผลการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือใช้ใน
สถานการณ์การบริหาร 

1. สอนแบบ active learning 
ผ่านฝึกปฏิบัติและการอภิปราย 
การศึกษากรณีศึกษา  
2. การมอบหมายงาน การค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารการศึกษา  
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน และการ
ใช้ปํญหาเป็นฐาน (Research-
based learning and Problem 
based learning) 

1. การสังเกตการมีส่วนร่วมใน
การฝึกปฎิบัติ การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็นจากกรณีศึกษา 
2. การนำเสนอผลการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และการส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
3. ประเมินผลจากวิทยานิพนธ์ 

PLO8 สร้างองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศกึษาด้วย
กระบวนการวิจัย 

1. สอนแบบ active 
learning ผ่านฝึกปฏิบัติ
และการอภิปราย 
การศึกษากรณีศึกษา  

1. การสังเกตการมีส่วนรว่มใน
การฝึกปฎิบัติ การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็นจากกรณีศึกษา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน 
กลยุทธ์สำหรับวิธีการวัด 

และประเมินผล 
2. การมอบหมายงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเองจากตำรา สื่อเอกสาร
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน และการ
ใช้ปํญหาเป็นฐาน (Research-
based learning and Problem 
based learning) 

2. การนำเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
3. ประเมินผลจากวิทยานิพนธ์ 

PLO9 ส ร้ า งส ร รค์ แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

1. สอนแบบ active learning 
ผ่านฝึกปฏิบัติและการอภิปราย 
การศึกษากรณีศึกษา  
2. การมอบหมายงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเองจากตำรา สื่อเอกสาร
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน และการ
ใช้ปํญหาเป็นฐาน (Research-
based learning and Problem 
based learning) 

1. การสังเกตการมีส่วนร่วมใน
การฝึกปฎิบัติ การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็นจากกรณีศึกษา 
2. การนำเสนอผลการค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
3. ประเมินผลจากวิทยานิพนธ์ 

PLO10 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
พฤติกรรม บทบาทและทักษะ 
ต่าง ๆ ที่สะท้อนสมรรถนะในการ
นำความรู้ทางการบริหารการ 
ศึกษาไปใช้ในสังคมวิชาการและ
ชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

1. ศึกษาดูงาน  
2. ฝึกปฏิบัติงาน 
3. กรณีศึกษา 
 

1. การส่งรายงานการศึกษาดูงาน 
2. ผลการประเมินจากหน่วยฝึก
ปฏิบัติฯ 
3. การสังเกตการมีส่วนร่วมใน
การอภิปรายแสดงความคิดเห็น 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF)  
       ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

 
 

 
 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร (PLOs) 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะ
ทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
PLO1 อธิบายเนื้อหาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการ 
        บริหารการศึกษา ในรูปแบบการนำเสนอด้วย 
        วาจาและรายงาน 

  
        

 
      

 
   

PLO2 ประยุกต์ใช้องคค์วามรู้ใหม่ทีพั่ฒนามาจากหลักการ  
         แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

  
      

   
      

 
   

PLO3 ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
        ปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา 

  
        

 
    

 
     

PLO4 มีคุณธรรมจริยธรรม  
        มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต เสยีสละ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อ 
        ผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

        
 
   

 
  

 
 

 
   

PLO5 จัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรม ตามหลัก 
        จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
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       ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
 
 

 
 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร (PLOs) 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะ
ทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
PLO6 เผยแพร่ผลการใช้นวัตกรรมที่เกิดจากความคิด 
         สร้างสรรค ์

  
      

 
 

 
 

 
    

 
   

PLO7 นำเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะหห์ลักการ แนวคิด  
        ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาเพ่ือใช้ในสถานการณ์ 
        การบริหาร 

  
       

 
  

 
    

 
   

PLO8 สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศกึษาด้วย 
        กระบวนการวิจัย 

  
                   

PLO9 สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา                      
PLO10 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรม บทบาทและ 
          ทักษะต่าง ๆ ที่สะท้อนสมรรถนะในการนำความรู้  
          ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคมวิชาการและ  
          ชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

 

                    

 

 หมายเหตุ :  ระบุสัญลักษณ์   ในช่องที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) สัมพันธ์กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF)  
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ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     1.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 
     1.2 มีวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
     1.3 มีภาวะผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง และลำดับความสำคัญ 
     1.4 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
     1.5 เคารพกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและสังคม 
     1.6 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
     1.7 เป็นแบบอย่างที่ดต่ีอผู้อ่ืนทั้งในการดำรงตนและการปฏิบัติงาน 
 

 2. ด้านความรู้ 
     2.1 มีความรู้ความเข้าใจหลักการทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     2.2 สามารถติดตามความก้าวหน้าความรู้สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และประยุกต์ใช้ 
     2.3 รู้ เขา้ใจ และพัฒนาความรู้ ความชำนาญทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
     3.1  คิดอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
     3.2  สืบค้น ตีความ และประเมินสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
     3.3  สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
     4.1 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลาย 
     4.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในกลุ่มทั้ง
ในบทบาทของผู้นำ หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีม 
     4.3 สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มาชี้นำสังคมในประเด็นที่เหมาะสม 
     4.4 มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
     4.5 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     5.1 สามารถใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลและสามารถแปลความหมายของ
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ   
     5.2 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด การฟัง และการเขียน   
     5.3 สามารถใช้สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
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ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
จำแนกตามรายวิชา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes 

รหัสวิชา/ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวังของหลักสูตร PLOs :  

Program-Level Learning Outcomes 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 PLO 9 PLO 10 

461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา           

461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา            

461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหาร 
            การศึกษา  

          

461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษา           

461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา            

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา           

461 622 กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
            เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

          

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและภาวะผู้นำทางวิชาการ            

461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา           

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา           

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพ 
            การศึกษา  

          

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวชิาการ            

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา            

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา            

461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า           

461 633 การบริหารโครงการ            

461 634 ประเด็นปญัหาปจัจุบันและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย           

461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทาง 
            การบริหารการศึกษา  

          

461 636 การศึกษาอสิระ           

461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร            

461 638 สมัมนาปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคม 
            กับการบริหารการศึกษา 

          

461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา            

461 691 วิทยานพินธ์            

461 692 วิทยานิพนธ์            

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์  “” หมายถึง มีการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลว่าผู้เรียนบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และมีการทวนสอบผลสัมฤทธิต์ามมาตรฐานผลการเรยีนรูท้ี่กำหนด 



มคอ. 2   
 

45 

ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes 

จำแนกตามรายวิชาบังคับ (ตามลำดับชั้นป)ี 
แบบ 1.1 

ชั้นปี/รหัสวิชา/ชื่อวิชา* 
จำนวน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program-Level Learning Outcomes 

หน่วยกิต PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 PLO 9 PLO 10 
ชั้นปีที่ 1            
461 611 การวิเคราะห์และประมวลผล 
            ข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

      E C,At  C,At 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัย 
            ทางการบริหารการศึกษา 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

 R,U Ap   An,At  E C,At C  

ชั้นปีที่ 2            
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 24   Ap,S An,At An,At  E,At E C,At C C,At 
ชัน้ปีท่ี 3            
461 691 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 24   Ap,S An,At An,At E,At E C,At C C,At 

หมายเหตุ  1. ระบุรายวิชาเรียงตามชั้นปี ตามระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ Bloom’s Taxonomy (Revised) โดยระบุสัญลกัษณ์ดังน้ี ในตารางช่อง PLOs 
                 Remembering แทนด้วยสัญลักษณ์  “R” Understanding  แทนด้วยสัญลักษณ์  “U”  Applying แทนด้วยสัญลักษณ์ “Ap”  
                Analyzing       แทนด้วยสัญลักษณ์  “An”  Evaluating  แทนด้วยสัญลักษณ์  “E”  Creating  แทนด้วยสัญลักษณ์ “C” 
          สำหรับ  Psychomotor Domain (Skills) แทนด้วยสัญลักษณ์ “S”  Affective  Domain (Attitude)  แทนดว้ยสัญลักษณ์ “At”   
  2. *อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักอาจพิจารณามอบหมายให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติม โดยไม่นับหน่วยกิตรวมเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร 
                  ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
    กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes จำแนกตามรายวิชาบังคับ (ตามลำดับชั้นปี) 
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แบบ 2.1  

ชั้นป/ีรหัสวิชา/ชื่อวิชา* 
จำนวน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร PLOs : Program-Level Learning Outcomes 

หน่วยกิต PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 PLO 9 PLO 10 
ชั้นปีที่ 1            
461 601 ความรู้พืน้ฐานทางการบริหาร 
            การศึกษา 

3(3-0-6)  
(ไม่นับหน่วยกิต) 

R,U Ap   An,At      

461 611 การวเิคราะห์และประมวลผล 
            ข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 

3(3-0-6)       E C,At  C,At 

461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
            สารสนเทศเพ่ือการบรหิาร 
            การศึกษา 

3(3-0-6) R,U  Ap,S   E,At   C  

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหาร 
            การศึกษา 

3(3-0-6) R,U       C,At C C,At 

461 622 กฎหมายการศึกษา  
            คุณธรรมจริยธรรมและ 
            จรรยาบรรณเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

3(3-0-6) R,U         C,At 

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากร 
            มนุษยท์างการศึกษา 

3(3-0-6) R,U    An,At      

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผนและ 
            การประกันคุณภาพการศึกษา 

3(3-0-6)  Ap     E    

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัย 
            ทางการบริหารการศึกษา 

3(3-0-6) R,U Ap   An,At  E C,At C  
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ชั้นป/ีรหัสวิชา/ชื่อวิชา* 
จำนวน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสตูร PLOs : Program-Level Learning Outcomes 

หน่วยกิต PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 PLO 9 PLO 10 
ชั้นปีที่ 2            
461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑติ 
            ทางการบริหารการศึกษา 

3(3-0-6)  
(ไม่นับหน่วยกิต) 

   An, At An, At     C, At 

461 612 ทักษะการสื่อสารสากลสำหรับ 
            ผู้บริหารการศึกษา 

3(3-0-6)          C, At 

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
            และการนิเทศการศึกษา 

3(3-0-6)     An, At  E    

461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา 3(3-0-6)    An, At   E   C, At 
461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็น 
            ผู้นำทางวิชาการ 

3(3-0-6)    An, At An, At  E    

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ 
            บริหารการศึกษา 

3(0-6-3)   Ap, S An, At      C, At 

ชั้นปีที่ 3            
461 692 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 36   Ap An, At An, At E, At E C, At C C, At  

หมายเหตุ * หมายถึง ระบุรายวิชาเรียงตามช้ันปี ตามระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ Bloom’s Taxonomy (Revised) โดยระบุสัญลักษณ์ดังนี้ ในตารางช่อง PLOs 
 Remembering แทนด้วยสัญลักษณ์  “R” Understanding  แทนด้วยสัญลักษณ์  “U” Applying แทนด้วยสัญลักษณ์ “Ap”  
 Analyzing   แทนด้วยสญัลักษณ์  “An”  Evaluating  แทนด้วยสญัลักษณ์  “E”  Creating  แทนดว้ยสัญลักษณ์ “C” 
  สำหรับ  Psychomotor Domain (Skills) แทนด้วยสัญลักษณ์ “S”  Affective  Domain (Attitude)  แทนดว้ยสัญลักษณ์ “At”             



มคอ. 2   
 

48 

ตารางข้อมูลความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมือ่สิน้ปีการศึกษา  
1 1. สามารถอธิบายหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา กฎหมายทางการศึกษา นวัตกรรม 

การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ และการเรียบเรียงงานวิจัย 
2. สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้องคค์วามรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา นโยบาย การวางแผนและการประกันคุณภาพการศึกษา การเรียบเรียงงานวิจัย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา 
3. สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์บริบททางการบริหารการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4. สามารถประเมิน เลือกและเผยแพร่นวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา 
5. สามารถนำเสนอ ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการและข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา  
6. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

2 1. สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา 
2. แสดงพฤติกรรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
3. สามารถพิจารณาแก้ปัญหาทางคณุธรรมจริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาการและวิชาชีพ 
4. สามารถนำเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะหห์ลักการบริหารหลักสูตร การนิเทศการศึกษา  
การบริหารองค์การและหลักการภาวะผู้นำทางการศึกษา 
5. สามารถสร้างองคค์วามรู้และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
6. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคมวิชาการและชุมชนทาง
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

3 1. สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในกระบวนการวิจัย 
2. สามารถพิจารณาแก้ปัญหาทางคุณธรรมจรยิธรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาการ 
3. สามารถประเมิน เลือกและเผยแพร่นวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา 
4. สามารถนำเสนอ ผลการวิเคราะห ์สังเคราะห์หลักการและข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา  
5. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งองค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1.  กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
      การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง  
2. การประเมินผลนักศึกษา 
 โดยระบุข้อมูลให้ครอบคลุมสาระของเกณฑ์ AUN-QA เกณฑ์ท่ี 5 (Student Assessment) 
3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
    3.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา  

กำหนดให้มีระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถาบันอุดมศึกษา   
 (1) การทวนสอบระดับรายวิชา ให้นักศึกษาประเมินการสอนในระดับรายวิชา และมีการเก็บรายงาน              
เพ่ือการตรวจสอบในภายหลัง 
 (2) การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันการศึกษาดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล 
    3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา  

เน้นการสำรวจสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตที่ทำอย่างต่อเนื่อง และนำผลสำรวจที่ได้
ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตร โดยอาจดำเนินการได้ดังนี้ 
 (1) ภาวะการได้งานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่สำเร็จการศึกษาในด้านของระยะเวลาในการ
หางานทำ ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
 (2) การสำรวจความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต โดยการสัมภาษณ์หรือส่งแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาและเข้าทำงานในสถานประกอบการนั้น ๆ ในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ   
 (3) การประเมินตำแหน่ง และ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 (4) การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียน 
รวมทั้งสาขาอ่ืน ๆ ที่กำหนดในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอ
ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรใหด้ียิ่งขึ้น 
 (5) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตรหรืออาจารย์พิเศษ ต่อความพร้อมของ
นักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของ
นักศึกษา  
 (6) ผลงานของนักศึกษาทีว่ัดเป็นรูปธรรมได้ เช่น จำนวนสิทธิบัตร จำนวนรางวัลทางวิชาชีพ 
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4.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
แบบ 1 

 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิ์ขอทำวิทยานิพนธ์ เสนอ
วิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซ่ึงจะต้อง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเขา้รับฟังได้ 
 สำหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 
 แบบ 2 
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิ์
ขอทำวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง  ซ่ึงจะตอ้งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับ
ฟังได้ 
 สำหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 อ่ืน ๆ  
 เป็นไปตามขอ้บังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) 
และ/ หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง และเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ/หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย์ 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
     (1) มีการให้คำแนะนำการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ 
และหลักสูตรที่สอน 
     (2) จัดให้มีกระบวนการอบรมทักษะการสอนก่อนมอบหมายภาระงานสอน 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  
    2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 (1) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน/ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนประจำปี    
 (2) เพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและวัดประเมินผลให้ทันสมัย 
 (3) ส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน และการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
 (4) กำหนดให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
 (5) พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 (6) พัฒนาระบบการประเมินโดยผู้ร่วมงาน (peer evaluation) 
    2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 (1) การมีสว่นร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 

(2) ส่งเสริมให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอน และการวิจัย
อย่างต่อเนื่องโดยผ่านการทำวิจัยในสาขาวิชา สนับสนุนด้านการศึกษาต่อฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพใน
องค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ หรือการลาเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 (3) มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการและส่งเสริมให้ขอตำแหน่งทางวิชาการ   
 (4) ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความเชี่ยวชาญใน 
สาขาวิชาชีพ 
 (5) จัดสรรงบประมาณสำหรับทำการวิจัย 
 (6) จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ของคณะ 
 (7) จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะ 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

1. การกำกับมาตรฐาน 
บริหารหลักสูตรโดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตร ประกอบด้วยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ ประธาน

หลักสูตร/หัวหน้าภาค และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณะกรรมการประจำคณะเป็นผู้กำกับดูแล                 
ให้คำแนะนำ ตลอดจนกำหนดนโยบายการปฏิบัติแก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารของคณะและอาจารย์
ผู้สอน ติดตามและรวบรวมข้อมูลใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

เป้าหมาย การดำเนินการ การประเมินผล 
1. ดำรงไว้ซึ่งความทันสมัยของ  
   หลักสูตรและมีการปรับปรุง  
   หลักสูตรการบริหารการศึกษา   
   ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ สกอ. 
   กำหนดภายในระยะเวลา 3 ปี 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีความ ทันสมัย
ตามมาตรฐานของสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

2. ติดตามและประเมินหลักสูตรทุก 3 ปี 

1. เอกสารการปรับปรุง 
   หลักสูตร 
2. รายงานผลการประเมิน 
   หลักสูตร   

2. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่   
   เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและ  
   ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยของ 
   นักศึกษา กระตุ้นให้นักศึกษา  
   เกิดความใฝ่รู้ มีแนวทาง 
   การเรียนที่สร้างทั้งองค์ความรู้  
   และความสามารถในวิชาการ 
   ภายในระยะเวลา 3 ปี 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียน 
   การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
   และการค้นคว้าวิจัยของนักศึกษา 
2. ส่งเสริมการประเมินผลที่เน้น 
    พัฒนาการของผู้เรียน 
3. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
   ของนักศึกษานอกสถานที่ 
4. จัดแนวทางการเรียนให้มีทั้ง 
    ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ    
    รวมทัง้กิจกรรมเสริมให้นักศึกษา 
    ได้รับความรู้ด้วยตนเอง 
 

1. มีกิจกรรมการอบรมเพ่ิม 
   ทักษะแกค่ณาจารย์ 
2. ข้อสอบและรายงานของ 
   นักศึกษาซึ่งแสดงถึงการ 
   ฝึกการค้นคว้าของนักศึกษา 
3. มีการศกึษานอกสถานที่ 
   เพ่ือสร้างประสบการณ์ 
   การเรยีนรู้ของนักศึกษา 
4. จำนวนวิชาเรียนที่มีภาค 
   ปฏิบัติและวิชาเรียนที่ม ี
   แนวทางใหน้ักศึกษาได้ 
   ค้นคว้าความรู้ใหม่ด้วย 
   ตนเอง 
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เป้าหมาย การดำเนินการ การประเมินผล 
3. พัฒนาทักษะการสอน/ 
   การประเมินผลของอาจารย์ตาม 
   ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง

ของหลักสูตรทีค่รอบคลุมผล
การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

   อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
   ภายในระยะเวลา 3 ปี 

5. จัดให้มีผู้ช่วยสอนเพื่อกระตุ้น 
   ให้นักศึกษาเกิดความใฝ่รู้พัฒนา
ทักษะการสอนของอาจารย์ที่เน้นการ
สอนด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. มีกิจกรรมการอบรมเพ่ิม 
  ทักษะแก่คณาจารย์ 
2. ระดับความพึงพอใจของ 
   นักศึกษาต่อทักษะการสอน

ของอาจารย์ที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทัง้ 5 ด้าน  

4. ส่งเสริมให้คณาจารย์ทำงาน 
   ค้นคว้าวิจัยทางการบริหาร 
   การศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
   ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
   ภายในระยะเวลา 3 ปี 

1. สนับสนุนทุนและหาแหล่งทุน  
   เพ่ือทำงานวิจัยแกค่ณาจารย์ใน 
   ภาควิชา 
2. กำหนดให้อาจารย์ที่สอนมีคุณวุฒิ 
   ไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกหรือเป็นผู้มี 
    ประสบการณ ์และมีจำนวน 
    อาจารย์ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
3. สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนเป็น 
   ผู้นำทางวิชาการและ/หรือเป็น 
   ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพด้านการ 
   บริหารการศึกษาหรือด้าน 
   ที่เก่ียวข้อง 

1. จำนวนและรายชื่อ 
   คณาจารย์ประจำ 
   ประวัติอาจารย์คุณวุฒิ 
   ประสบการณ์ 
2. รายงานผลการวิจัย 
   ของคณาจารย์ 
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2. บัณฑิต 
 ผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ และคุณภาพบัณฑิตตามกรอบคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ “CREATIVE” 
ของมหาวิทยาลัยศิลปากรและสภาวิชาชีพที่กำหนดไว้ เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการศึกษา สามารถ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษาได้ครบทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  มีสมรรถนะสูงในการบริหาร
การศกึษา การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ การเป็นผู้นำทางวิชาการ การจัดหลักสูตรการสอน การวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา และมีความคิดสร้างสรรค์และ                
มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. นักศึกษา 
 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกคนผ่านการสอบคัดเลือกตาม
เกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ได้กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าศึกษาไว้ในหลักสูตรผู้ที่สอบผ่านการคัดเลือก
เข้าศึกษาจะได้รับการปฐมนิเทศ เพ่ือทำความเข้าใจหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติตนในระหว่างเป็นนักศึกษา 
เมื่อเข้ามาเป็นนักศึกษาทุกคนจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขแต่ละรายวิชาอย่างเคร่งครัดจนจบหลักสูตร นักศึกษาทุก
คนพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรในระดับสูง 

4. อาจารย์ 
    4.1 การรับอาจารย์ใหม่  

 มีการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยโดยอาจารย์ใหม่ต้องมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกขึน้ไปในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
     4.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนต้องประชุมร่วมกัน ดังนี้ 
 (1) วางแผนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลก่อนเปิดภาคการศึกษา    
 (2) ให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา   
 (3) เก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานหลักสูตรเพื่อเตรียมไว้สำหรับการปรับปรุงหลักสูตร 
 (4) ปรึกษาหารือแนวทางที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรและได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะที่          
พึงประสงค ์
     4.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
 คณะวิชามีนโยบายการเชิญอาจารย์พิเศษ ดังนี้ 
 (1) ต้องมีประสบการณ์ตรงเชี่ยวชาญพิเศษหรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 
 (2) การพิจารณาจะต้องผ่านการกลั่นกรองของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และต้องเสนอประวัติและ
ผลงานที่ตรงกับหัวขอ้/รายวิชาที่จะสอน 
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 (3) การเชิญอาจารย์พิเศษต้องวางแผนล่วงหน้าเป็นรายภาคการศึกษาเป็นอย่างน้อย 
 (4) ให้มีการประเมินการสอนของอาจารย์พิเศษทุกภาคการศึกษา 
          (5) อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจำเป็นผู้รับผิดชอบ
รายวิชา  

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีองค์
ความรู้ด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา รวมถึงด้านสถิติและการวิจัย  มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ในวิชาชีพ เพ่ือเป็นนักบริหารมืออาชีพ สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร “จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การศึกษาท่ีเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้โดยบัณฑิตเป็นผู้นำ ผสานศาสตร์และศิลป์ สร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม” 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดำเนินการจัดการเรียนการสอนผ่านกิจกรรม 
การบรรยาย การศึกษากรณีศึกษา การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติงาน การทำโครงการ การบูรณาการเนื้อหาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม การทำวิทยานิพนธ์ เป็นต้น  
 การประเมินผู้เรียนของหลักสูตรจะมีการประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียนและเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา 
อาจารย์ผู้สอนมีการนำผลการประเมินมาเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนานักศึกษาอย่างเท่าเทียมกันบนพ้ืนฐานของผล
การประเมินของแต่ละบุคคล 

6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
   6.1 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
         คณะวิชาฯ จัดสรรงบประมาณประจำปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจัดซื้อ
ทรัพยากรการเรียนการสอนให้เพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและ
สร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการ
สอนของภาควิชา 
    6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
 ภาควิชามีความพร้อมด้านหนังสือ ตำรา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมีสำนักหอสมุดกลางทีมี่หนังสือ
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านอ่ืน ๆ รวมถึงฐานข้อมูลที่จะให้สืบค้น รวมทั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ดังนี้  

(1) หนังสือ ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน   500 เล่ม 
(2) วารสารทางวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จำนวน  200 เล่ม 
(3) ฐานขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง    20 รายการ 
(4) โสตทัศนวัสดุเพ่ือการเรียนรู้       30 รายการ 
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    6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
 (1) มีคณะกรรมการวางแผนจัดหาและติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนของภาควิชา 
 (2) ให้ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อสื่อ และตำราในสาขาวิชาที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 
 (3) คณะจัดสรรงบประมาณประจำปีและจัดซื้อตำราและสื่อต่าง ๆ  
 (4) ประสานงานกับสำนักหอสมุดกลางในการจัดซื้อหนังสือ และตำราที่เก่ียวข้อง 
 (5) ติดตามความต้องการและการใช้ทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา 
    6.4 การประเมนิความเพียงพอของทรัพยากร 
 คณะกรรมการวางแผนจัดหาและติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนของคณะ และเจ้าหน้าที่ด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ซึ่งทำหน้าที่อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อของอาจารย์ร่วมกันประเมินความพอเพียงและความ
ต้องการใช้สื่อของอาจารย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

เป้าหมาย การดำเนินการ การประเมินผล 
จัดให้มีห้องเรียน และช่องทาง
การเรียนรู้ที่เพียงพอเพ่ือ
สนับสนุนทั้งการศึกษาใน
ห้องเรียน นอกห้องเรียน และ
เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  

1. จัดให้มีห้องเรียนที่มีความพร้อม 
   ใช้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน 
   การสอน การบันทึกเพ่ือเตรียม 
   จดัสรา้งสื่อสำหรับทบทวน 
   การเรียน 
  

1. รวบรวม จัดทำสถิติจำนวน 
   เครื่องมืออุปกรณ์ต่อ 
   หัวนักศึกษา ชั่วโมงการใช้งาน 
   ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ   
   ความเร็วของระบบเครือข่าย 
   ต่อหัวนักศึกษา  

2. จัดให้มีห้องปฏิบัติการ  
    คอมพิวเตอร์ที่นักศึกษาสามารถ   
    ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วย   
    ตนเองด้วยจำนวนและ   
    ประสิทธิภาพที่เหมาะสม   
    เพียงพอ    

2. สถิติของจำนวนหนังสือ ตำรา  
   และสื่อดิจิทัลที่มีใหบ้ริการ    
   และสถิติการใช้งานหนังสือ   
   ตำรา สื่อดิจทิัล   
 

3. จัดให้มีห้องสมุดให้บริการ  
   ทั้งหนังสือ ตำรา และสื่อ  
   ดิจิตอลเพ่ือการเรียนรู้    

3. ผลสำรวจความพึงพอใจ  
   ของนักศึกษาต่อการให้บริการ  
   ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้  
   และปฏิบัติการ 
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7.  ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)  
ตัวบง่ชีผ้ลการดำเนินงาน  (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 
ชนิดของตัวบ่งช้ี :  กระบวนการ 
เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ   

ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี  
2568 

 ปี 
2569 

ปี 
2570 

(1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมใน
การประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดำเนินงาน
หลักสตูร โดยมีอาจารย์ประจำหลักสูตรเข้าร่วมประชุมด้วย 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการ
เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา ยกเว้นรายวิชาที่
เรียนขา้มสถาบัน 

X X X X X 

(4) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้าม)ี ตามแบบ มคอ.5 และ 
มคอ.6 ภายใน 45 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุก
รายวิชา ยกเว้นรายวิชาที่เรียนข้ามสถาบัน 

X X X X X 

(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

 (6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ที่กำหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ
รายวิชาที่ เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา ยกเว้นรายวิชาที่ เรียนข้าม
สถาบัน 

X X X X X 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  กลยุทธ์การสอน 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดำเนินงานที่
รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

  X X X X 

(8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำ
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี  
2568 

 ปี 
2569 

ปี 
2570 

(9) อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/
หรอืวิชาชีพ อยา่งน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X X 

(10) จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

X X X X X 

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมน่้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

(12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 

รวมตัวบ่งชี้ (ตัว) ในแต่ละปี 9 10 11 12 12 

เกณฑ์ประเมิน  
หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ฯ ต้องผ่านเกณฑป์ระเมิน ดังนี้ 
มีจำนวนตัวบ่งชี้ที่มีผลดำเนินการบรรลุเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวม โดยพิจารณา

จากจำนวนตัวบ่งชี้รวมในแต่ละปี 
 

ปีการศึกษา หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ฯ 
2566 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 9  ตัว 
2567 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 10  ตัว 
2568 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 11  ตัว 
2569 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 12  ตัว 
2570 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 12  ตัว 
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หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
   

1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
     1.1  การประเมนิกลยุทธ์การสอน 
 (1) ประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบจาก             
นักศึกษา การตอบคำถามนักศึกษาในชั้นเรียน รวมทั้งทดสอบกลางภาคและปลายภาค 
          (2)  จัดให้มีการประเมินรายวิชา ประเมินการสอน และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแตล่ะรายวิชา  
    1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
          (1) นักศึกษาประเมินการสอนของอาจารย์ทุกรายวิชาเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนรายวิชาผ่าน             
เครือขา่ยอินเทอร์เน็ต ตามแบบฟอร์มที่คณะกำหนด 
          (2)  ผลการประเมนิจะจัดส่งอาจารย์ผู้สอน และประธานหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงต่อไป 
           (3) คณะรวบรวมผลการประเมินที่ เป็นความต้องการในการปรับปรุงทักษะการสอนเพ่ือนำมา             
วางแผนพัฒนาให้สอดคล้องและ/หรือปรับปรุงกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสมกับรายวิชาและสถานการณ์คณะ  

2.  การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม  
2.1 โดยนักศึกษาและบัณฑิต 

          (1) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรที่ประกอบด้วยผู้แทนทุกสาขาวิชา ผู้แทนนักศึกษา             
ปัจจุบัน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
          (2) คณะกรรมการฯ วางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ 
          (3) ดำเนินการสำรวจข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบันทุกชั้นปีและ             
จากผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านการศึกษาในหลักสูตรทุกรุ่น   
     2.2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือจากผู้ประเมินภายนอก 
 คณะกรรมการประเมินหลักสูตรทำการวิเคราะห์และประเมินหลักสูตรในภาพรวมและใช้ข้อมูลย้อนกลับ
ของผู้เรียน ผู้สำเร็จการศกึษา ผู้ใช้บัณฑิตประกอบการประเมิน 
     2.3 โดยผู้ใช้บัณฑิตและ/ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ 
          (1) ติดตามบัณฑิตใหม่โดยสำรวจข้อมูลจากนายจ้างและ/หรือผู้บังคับบัญชาโดยแบบสอบถาม             
และการสัมภาษณ์ 
           (2) ติดตามจากผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ (ถา้มี) 
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3.  การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร  
 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็ นประจำทุกปี  โดยใช้เกณฑ์ AUN-QA หรือเกณฑ์ อ่ืนที่
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้
เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยเป็นระยะ ๆ และมีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่าง
น้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 

4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
    4.1 การปรับปรุงรายวิชา 
 จากการรวบรวมข้อมูลและการประเมินการสอนของอาจารย์กรณีที่พบปัญหาของรายวิชาสามารถปรับปรุง
รายวิชานั้น ๆ ได้ทันที ซึ่งถือเป็นการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยที่ไม่มีผลกระทบโครงสรา้งของหลักสูตร 
    4.2  การปรับปรุงหลักสูตร 
 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับถือเป็นการปรับปรุงมาก และมีผลกระทบต่อโครงสร้างของหลักสูตรจะทำทุก 
5 ปีเมื่อครบรอบระยะเวลาการใช้หลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
          (1) คณะกรรมการประเมินหลักสูตรของคณะจัดทำรายงานการประเมินผลและเสนอประเด็นที่จำเป็นใน
การปรับปรุง 
          (2) จัดประชุมสัมมนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
          (3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ 
          (4) หลักสูตรที่ได้ปรบัปรุงเสนอให้สภาวิชาการพิจารณาก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
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ภาคผนวก ก 
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
(2) ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษสำหรับ 

ผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลยัศิลปากร 
(3) ประกาศมหาวทิยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานและการทดสอบความรูค้วามสามารถ 
     ทางภาษาอังกฤษเพื่อสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(4) ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 

จากสถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ์มาตรฐานของ  
The Common European Framework of Reference for Languages  
(CEFR) ทีม่หาวิทยาลัยศิลปากรยอมรับ  
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ภาคผนวก ข 
ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ชื่อ-นามสกุล 
 นายประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์  
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 Ed.D. (Educational Administration) University of Northern Philippines,  
        Philippines (1988) 
M.A.Ed. (Educational Management) University of Northern Philippines,  
         Philippines (1986) 
กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2525)  

 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
   มัทนา วังถนอมศักด์ิ, ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  

นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ. (2565). 
“การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร” 
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 14,  
ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน) : 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2)  
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บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ) 
สงวน อินทร์รักษ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ.์ (2565). “กลไกการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ” 
วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5, ฉบับที่ 1  
(มกราคม - มีนาคม): 147 – 161. (TCI กลุม่ 2) 

   ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ,์ ชื่นฤดี บุตะเขียว, รุ่งนภา รุ่งเรืองศลิป์,ประเสริฐ อินทร์รักษ,์  
สงวน อินทร์รักษ ์และพรพิรุณ วงศ์สมุด. (2564). “กลยุทธ์การขับเคลื่อน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาในระดับพ้ืนที่”. Journal  
of Humanities and Social Sciences Thonburi University.  
ปีที ่15, ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม): 33-43. (TCI กลุ่ม 1) 

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 23 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา 
 461 511  สถิติสำหรับการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 515  ความรู้พื้นฐานทางการศึกษาสำหรับผู้บริหาร  
 461 521  คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวิชาชีพ  
 461 523  การบริหารงานวิชาการ 
 461 525  การบริหารงานทั่วไป 
 461 526  การบริหารงบประมาณ  
 461 527  การประกันคุณภาพการศึกษา  
 461 528  กฎหมายการศึกษา  
 461 529  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 461 531  หลักและทฤษฎีการบริหาร 
 461 547  การนิเทศการศึกษา   
 461 548  การศกึษารายบุคคล 
 461 603  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา  
 461 611  การพัฒนาวิชาชีพและกฎหมายการศึกษา  
 461 614  การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียน 
 461 616  การบริหารธุรการ การเงิน และแหล่งเรียนรู้  
 461 617  นโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา  
 461 637  สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
 461 641  การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศกึษา 
2. ชื่อ-นามสกุล 
 นายศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์  
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2553) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2544) 
ศศ.ม. (ไทยคดีศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษณิ (2540) 
ศษ.บ. (เทคโนโลยีการศกึษา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2533)  

 

สังกดั 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
   มัทนา วังถนอมศักดิ,์ ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  

นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ.  
(2565). “การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปีที่ 14, ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2)  
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        บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ) 
   ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์. (2564) “องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

เชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ”  
วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 5, ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม):  
286 – 298. (TCI กลุ่ม 2)  

  

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  หนังสือ  

 ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์. (2563). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที ่1.  
  นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร. 289 หน้า. 

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 18 ปี   
 ระดับบัณฑติศึกษา 
 461 515   ความรู้พื้นฐานทางการศึกษาสำหรับผู้บริหาร  
 461 524   การบริหารงานบุคคล 
 461 532   นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
 461 548   การศึกษารายบุคคล  
 461 603   นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 
 461 615   การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 461 617   นโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา  
 461 631   การศกึษาอิสระ  
        461 637            สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
3. ชื่อ-นามสกุล 
 นางสายสุดา  เตียเจริญ 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2554) 
 ศศ.ม. (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยมหิดล (2544) 
 บธ.บ. (อุตสาหกรรมบริการ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2534) 
 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
   สายสุดา เตียเจริญ, ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม, มาเรียม นิลพันธุ์ และนพดล เจนอักษร.  

(2565). “การสร้างระบบ กลไก รูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี” วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ปีที่ 5, ฉบับที ่1 (มกราคม – มีนาคม):  
1 – 20. (TCI กลุ่ม 2)  
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      บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ) 
   มัทนา วังถนอมศักดิ์, ประเสริฐ อินทร์รักษ,์ วรกาญจน์ สุขสดเขียว, นพดล เจนอักษร,  

ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ, นุชนรา รัตนศิระประภา,  
สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ. (2565). “การประเมินหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากร
ศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 14, ฉบับที่ 1  
(มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2) 

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ  
   มัทนา วังถนอนศักดิ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว, สายสุดา เตียเจริญ  
    และพรพรรณ อินทรประเสริฐ.  (2564). “ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

   ความเปลี่ยนแปลง” วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม ปีที ่13, ฉบับที่ 2  
   (กรกฎาคม-ธันวาคม): 5–25. (TCI กลุ่ม 2)    

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 9 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา    
 461 511   สถิติสำหรับการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 512   วิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือการบริหารการศึกษา 
 461 546   การประเมินโครงการทางการศึกษา  
 461 548   การศึกษารายบุคคล 
 461 601   สถิติประยุกต์เพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 613   หลักและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 461 621   ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 631   การศึกษาอิสระ 
 461 637   สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
4. ชื่อ-นามสกุล 
 นางสาวมทันา  วังถนอมศักดิ์  
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์  
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2550)  
  M.S. (Human Resources Management) Central Michigan University, USA (2000) 
           M.Ed. (Educational Administration) Central Michigan University, USA (1999)  
           อ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2541)  
 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพรใ่นรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
   มัทนา วังถนอมศักดิ์, ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  

นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รกัษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ.  
(2565). “การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากร 
ศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที ่14, ฉบับที่ 1  
(มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2) 
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        บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ) 
เทพฤทธิ์ วงศ์ภูมิ และมัทนา วังถนอมศักดิ์. (2565). “แนวทางการจัด 

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาสำหรับนักเรียนนายร้อยวิถีใหม่”  
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย ปีที ่14, ฉบับที่ 1  
(มกราคม - มิถุนายน): 145 – 162. (TCI กลุ่ม 2) 

   Proceedings  
    Mattana Wangthanomsak and Nuttarin Jareankieatbovon. (2021).  
      “The Guidelines for Improving the Competency of School  
      Administrators in Creating Anti-corruption Values in the  
      Secondary Schools in Bangkok.” 55 – 65 Tampere,  
      Presented at the 8th International Conference on Education  
      (ICE 2021) and the 17th  National and Learning toward  
      Professional Development on June 5, 2021. 
  

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ  

  มัทนา วังถนอมศักดิ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว, สายสุดา เตียเจริญ  
   และพรพรรณ อินทรประเสริฐ. (2564). “ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารความ 
   เปลี่ยนแปลง.” วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม ปีที ่13, ฉบับที ่2  
   (กรกฎาคม - ธันวาคม): 5–25. (TCI กลุ่ม 2) 

  

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 15 ปี  
 ระดับบัณฑติศึกษา  
 461 513 ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารการศึกษา 1 
 461 522 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 461 544 การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาในประชาคมอาเซียนและนานาชาติ  
 461 548 การศึกษารายบุคคล  
 461 602 ทักษะทางภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารการศึกษา 
 461 612 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ   
 461 613 หลักและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 461 631 การศึกษาอิสระ  
 461 637 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอยีดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
5. ชือ่-นามสกุล 
 นายวรกาญจน์  สุขสดเขียว 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 รองศาสตราจารย์  
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2550) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2546) 
น.บ. (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2527) 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

   มัทนา วังถนอมศักดิ,์ ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  
นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ ์และขัตติยา ด้วงสำราญ.  
(2565). “การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีที่ 14, ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2) 

วรกาญจน์ สุขสดเขียว. (2562) “มาตรฐานการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 
ประชาคมอาเซียน” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีที ่11, ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม): 12-28. (TCI กลุ่ม 1)  
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 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ  
   มัทนา วังถนอนศักดิ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว, สายสุดา เตียเจริญ  
    และพรพรรณ อินทรประเสริฐ. (2564). “ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
    ความเปลี่ยนแปลง” วารสารวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม ปีที ่13, ฉบับที่ 2  
    (กรกฎาคม - ธันวาคม): 5–25. (TCI กลุ่ม 2)  

  วรกาญจน์ สุขสดเขียว, มัทนา วังถนอมศักดิ์ และพรพรรณ อินทรประเสริฐ. (2564).  
    “การบริหารแบบสหนวัตกรรมเพ่ือการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ 
    นักเรียน” วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 19, ฉบับที่ 2  

    (กรกฎาคม - ธันวาคม): 110 – 125. (TCI กลุ่ม 2) 
  หนังสือ 
   วรกาญจน์ สุขสดเขียว. (2562). การบริหารงบประมาณ การเงิน และการบริหาร 
    ทั่วไป. พิมพ์ครั้งที่ 1. นครปฐม:  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
    (325 หน้า). 
 

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 17 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา  
 461 526   การบริหารงบประมาณ 
 461 528   กฎหมายการศึกษา 
 461 548   การศึกษารายบุคคล 
 461 611   การพัฒนาวิชาชีพและกฎหมายการศึกษา 
 461 616   การบริหารธุรการ การเงิน และแหล่งเรียนรู้ 
 461 635   การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ 
 461 637   สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 651   ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
6. ชื่อ-นามสกุล 
 นางสาวนุชนรา  รัตนศิระประภา 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2552) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2543) 

           ศษ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2527) 
 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

   มัทนา วังถนอมศักดิ,์ ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  
นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์ และขัตตยิา ด้วงสำราญ.  
(2565). “การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 14, 
ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุม่ 2)  

   นุชนรา รัตนศิระประภา และนพดล เจนอักษร. (2562). “รูปแบบคณุภาพชีวิต 
การทำงานของพนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์
วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 11, ฉบับที่ 2  
(กรกฎาคม – ธันวาคม): 45 – 64. (TCI กลุ่ม 2) 
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     บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ)  
   พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย, พระมหาสาธร ธมฺมาทโร, พระมหาอกนิษฐ์ สิริปญฺโญ,  
                    ขัตติยา ด้วงสำราญ, วัลลา คงธรรม, นุชนรา รัตนศิระประภา  

และกฤติยา ถ้ำทอง. (2562). “การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
พระวิทยากรกระบวนธรรม” วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร  
ปีที่ 7, ฉบับเพ่ิมเติม (ตีพิมพ์เผยแพร่ในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก  
ประจำปี 2562): 281 – 297. (TCI กลุ่ม 1)   

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 9 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา 
 461 523  การบริหารงานวิชาการ 
 461 527  การประกันคุณภาพการศึกษา  
 461 533  ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  
 461 548  การศึกษารายบุคคล  
 461 612  ความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
 461 614  การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียน 
 461 631  การศึกษาอิสระ  
 461 637  สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
        461 652       ภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
7. ชื่อ-นามสกุล 
 นายสงวน  อินทร์รักษ์ 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2555) 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2536) 
สส.บ. (ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์บัณฑิต) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2533) 

 
สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

   มัทนา วังถนอมศักดิ์, ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  
นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ.  
(2565). “การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีที ่14, ฉบับที ่1 (มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุม่ 2) 
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       บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ ) 
  สงวน อินทร์รักษ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์. (2565). “กลไกการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบั ติ” 
วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5, ฉบับที่ 1  
(มกราคม-มีนาคม) : 147 – 161. (TCI กลุ่ม 2)    

   ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, ชื่นฤดี บุตะเขียว, รุ่งนภา รุ่งเรืองศิลป์,ประเสริฐ อินทร์รักษ์,  
สงวน อินทร์รักษ์ และพรพิรุณ วงศ์สมุด. (2564). “กลยุทธ์การขับเคลื่อน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาในระดับพ้ืนที่”  
Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi  
University. ปีที่ 15, ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม): 33-43.  
(TCI กลุ่ม 1) 

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ  

    สงวน อินทร์รักษ์. (2564). “ประเทศออสเตรเลีย บทเรียนที่น่าสนใจ”  
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 19, ฉบับที ่2  
(กรกฎาคม - ธันวาคม): 154 – 161. (TCI กลุ่ม 2)  

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 8 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา  
 461 515  ความรู้พื้นฐานทางการศึกษาสำหรับผู้บริหาร 
 461 521  คุณธรรม จริยธรรม และการพฒันาวิชาชีพ 
 461 525  การบริหารงานทั่วไป 
 461 528  กฎหมายการศึกษา  
 461 546  การประเมินโครงการทางการศึกษา 
 461 548  การศึกษารายบุคคล  
 461 611  การพัฒนาวิชาชีพและกฎหมายการศึกษา 
 461 616  การบริหารธุรการ การเงิน และแหล่งเรียนรู้ 
 461 631  การศึกษาอิสระ  
 461 637  สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 641  การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา  
       461 651       ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
8. ชื่อ-นามสกุล 
 ว่าทีพั่นตรี นพดล  เจนอักษร 
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ค.ด. (การบริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2536) 
กศ.ม. (การมัธยมศึกษา, การสอนสังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2526) 
กศ.บ. (การประถมศึกษา, ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2518) 

 
สังกดั 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
   สายสุดา เตียเจริญ, ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม, มาเรียม นิลพันธุ์  

และนพดล เจนอักษร. (2565). “การสร้างระบบ กลไก รูปแบบเครือข่ายการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี” วารสารสห
วิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่  5, ฉบับที่ 1 (มกราคม – 
มีนาคม): 1 – 20. (TCI กลุม่ 2) 
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 บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ)  
   มัทนา วังถนอมศักดิ์, ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว,  

นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ,  
นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ. (2565). 
“การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปีที่ 14, ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2) 

   นุชนรา รัตนศิระประภา และนพดล เจนอักษร. (2562). “รูปแบบบคุณภาพชีวิต 
การทำงานของพนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากร” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์
วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 11, ฉบับที่ 2  
(กรกฎาคม – ธันวาคม 2562): 45 -64.  (TCI กลุ่ม 2)   

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ 
   นพดล เจนอักษร, พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย และ ขัตติยา ด้วงสำราญ. (2564).  

“ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน.”  
วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 4, ฉบับที่ 2  
(กรกฎาคม – ธันวาคม): 87 – 100. (TCI กลุ่ม 2) 

 

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 22 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา 
 461 511  สถิติสำหรับการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 461 513 สัมมนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการการเรียนรู้  
 461 515 สัมมนาการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบริหารทั่วไป 
 461 516 สัมมนาการบริหารการวิจัยและการบริการวิชาการ 

461 520 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
461 621 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา   
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พร้อมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณ์สอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
9. ชื่อ-นามสกุล 
 นางขัตติยา  ด้วงสำราญ  
 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
 อาจารย์  
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2553)  
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2543)  
ค.บ. (สังคม) วิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ์(2526) 

 

สังกัด 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพ์ในรอบห้าปี)   
 ผลงานวิจัย 
 ผลงานวิจัย แยกประเภทเป็น 
  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ 
   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
    มัทนา วังถนอมศักดิ,์ ประเสริฐ อินทร์รักษ,์ วรกาญจน์ สุขสดเขียว, นพดล เจนอักษร,  

ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา เตียเจริญ, นุชนรา รัตนศิระประภา,  
สงวน อินทร์รักษ์ และขัตติยา ด้วงสำราญ. (2565). “การประเมินหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2561) คณ ะศึกษาศาสตร์  มห าวิทยาลั ยศิลปากร” วารสารศิลปากร
ศึกษาศาสตร์วิจัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที ่14, ฉบับที่ 1  
(มกราคม - มิถุนายน): 47 – 63. (TCI กลุ่ม 2)  
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 บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ (ต่อ) 
    พระมหาไกรวรรณ ์ชินทตฺติโย, พระมหาสาธร ธมฺมาทโร, พระมหาอกนิษฐ์ สิริปญฺโญ,  
  ขัตติยา ด้วงสำราญ, วัลลา คงธรรม, นุชนรา รัตนศิระประภา  

และกฤติยา ถ้ำทอง. (2562). “การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
พระวิทยากรกระบวนธรรม” วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7, ฉบับ
เพ่ิมเติม หน้า 281 – 297. (TCI กลุ่ม 1) 

 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
  บทความทางวิชาการ 
   นพดล เจนอักษร, พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย และ ขัตติยา ด้วงสำราญ. (2564)  

“ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน” วารสารวิชาการสถาบัน 
พัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 4, ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม) : 87 – 100.  
(TCI กลุ่ม 2) 

    ขัตติยา ด้วงสำราญ. (2564). “บริหารความเสี่ยงอย่างไรให้องค์กรไร้วิกฤต.”  
วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 4, ฉบับที่ 1  
(มกราคม – เมษายน): 340-351. (TCI กลุ่ม 2) 

 

ประสบการณ์สอน ระยะเวลา 14 ปี   
 ระดับบัณฑิตศึกษา 

461 525 การบริหารงานทั่วไป 
461 533 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศกึษา 
461 548 การศึกษารายบุคคล 
461 612 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
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ภาคผนวก ค  

รายงานผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
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รายงานผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

 

ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 ส่วน โดยการศึกษาเอกสาร 
การสัมภาษณ์และการสอบถาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ปรัชญาการศึกษาของภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ พันธกิจของคณะศึกษาศาสตร์และของมหาวิทยาลัยศิลปากร  

2. การวิจัยประเมินหลักสูตรจากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจำหลักสูตรและการสอบถามผู้ใช้บัณฑิต/
ผู้บังคับบัญชาของนักศึกษา ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

ผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวง อว. 
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ภาควิชาฯ /มศก/คณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. 
ปฏริูปกระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ 

1. พัฒนาทักษะให้
ทันสมัย 

2. เปลี่ยนโฉม  
3. “ครูยุคใหม่” 
4. เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 
5. สร้างความตืน่ตัว 
6. วางระบบ “ดิจิทัล

แพลตฟอร์ม” 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ อว 
“เตรียมคนไทยแห่ง

ศตวรรษที่ 21 พัฒนา
เศรษฐกิจที่ กระจาย
โอกาสอย่างทั่วถึง 
สังคมที่มั่นคง และ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยนื 
โดยสร้างความ
เข้มแข็งทาง
นวัตกรรมระดับแนว
หน้าในสากล นำพา
ประเทศไปสู่ประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว” 

 
 
 

ข้อ 7 ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

(ก) มาตรฐานความรู้  
1) การพัฒนาวิชาชีพ  
2) ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ  
3) การบริหารสถานศึกษา  
4) หลักสูตร การสอน การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้  
5) กิจการและกิจกรรมนักเรีย 
6) การประกันคุณภาพ

การศึกษา  
7) คณุธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 
(ข) มาตรฐานประสบการณ์

วิชาชีพ   
 

ปรัชญาของภาควิชาการบริหาร
การศึกษา 

 “คุณภาพวิชาการ เชี่ยวชาญกจิกรรม 
ผู้นำที่สามารถและสรา้งสรรค์” 

 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิต

บัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ และเปน็พลเมืองที่มี
คุณค่าของประเทศและของโลก  

2. ค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงาน
ทางวชิาการและวิชาชีพ และนำผล
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการสรา้ง
องค์ความรู้และพัฒนาประเทศ  
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวง อว. 
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ภาควิชาฯ /มศก/คณะ 

7. สร้างระบบ “ความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ” 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
สร้าง“สภาพ 

แวดล้อม”ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนา ปลูกฝงั 
ทักษะนอก
ห้องเรียน พัฒนา
ฐานข้อมูล 

เป้าประสงค์ของการ
พัฒนา ใน 4 ด้าน  

1) การพัฒนากำลังคน
และสถาบันความรู้ 

2) การวิจัยและสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทย์ทา้ ทายของ
สังคม  

3) การวิจัยและสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการ
แข่งขัน  

4) การวิจัยและ สรา้ง
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพืน้ที่และ
ลดความเหลื่อมล้ำ 
โดยดำเนนิงานควบคู่
ไปกับการปฏิรูป
ระบบ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 

ข้อ 8 ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา ต้องมี
มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพดงันี้ 

(ก) มาตรฐานความรู ้
1) การพัฒนาวิชาชีพ 
2) ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ  
3) การบริหารการศึกษา  
4) การส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษา  
5) การประกันคุณภาพการ 

ศึกษา  
6) คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ  
(ข) มาตรฐานประสบการณ์

วิชาชีพ  
ข้อ 9 ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ ต้องมี
มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพดงันี ้

(ก) มาตรฐานความรู ้ 
1) การพัฒนาวิชาชีพ  
2) การนิเทศการศึกษา  
3) แผนและกิจกรรมการนิเทศ  
4) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้  
5) การวิจัยทางการศึกษา  
6) นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา  
7) การประกันคุณภาพ

การศึกษา  

3. นำองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ให้แก่สังคม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต  

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทกุ
ระดับ ทั้งระดบัท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนานาชาต ิ

 
พันธกิจของคณะศึกษาศาสตร ์ 
1. ผลิตพัฒนาบณัฑิต ผู้เรียน และ

บุคลากรทางการศึกษาในการเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเปน็
เลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และมี
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 (การผลติ
พัฒนาบัณฑิต) 

2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม) 

3. ร่วมมือกับหน่วยงานในการ
ขับเคลื่อนเพื่อผลิต พัฒนาวชิาชพี
ครูและการศึกษา (การร่วมมือกับ
หน่วยงาน) 
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวง อว. 
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ภาควิชาฯ /มศก/คณะ 

8) คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ  

(ข) มาตรฐานประสบการณ์
วิชาชีพ  

4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้  
   การสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา 
   ระดับภูมิภาค ระดบัชาติ และ
นานาชาติ (การเป็นศูนย์กลางแห่งองค์
ความรู้) 
5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ และพัฒนาภาษาอังกฤษกับ
นักเรยีน นักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากร (การใช้เทคโนโลยีและ
ภาษาอังกฤษ) 
 

 

ผลการวิจัยประเมนิหลักสูตร 
ในการนำเสนอผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2561) แบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) และตอนที่ 2 ความคาดหวังและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตอนที่  1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

1. ผลการประเมินหลักสูตรฯ ด้านปัจจัยนำเข้า (antecedents)  
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจำหลักสูตรฯ เกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ด้านปัจจัยนำเข้า (antecedents) ในประเด็นวัตถุประสงค์และโครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหารายวิชาใน
หลักสูตร ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของอาจารย์ผู้สอน/อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ความรู้
ความสามารถของบุคลากรสนับสนุน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของนักศึกษา วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความ 
สะดวกและอาคารสถานที่ พบว่า ปัจจัยนำเข้าของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                
มีความเหมาะสม ชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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จากการสอบถามนักศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ด้านปัจจัย
นำเข้า (antecedents) พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า              
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านและระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของอาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เนื้อหารายวิชาในหลักสูตร วัตถุประสงค์
และโครงสร้างของหลักสูตร ความรู้ความสามารถของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของนักศึกษา วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก อาคารสถานที ่ตามลำดับ 
 

2. ผลการประเมนิหลักสูตรฯ ด้านกระบวนการ (transaction)  
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจำหลักสูตรฯเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ 

ศึกษา ด้านกระบวนการ (transaction) ในประเด็นด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมของหลักสูตร การวัด
และประเมินผล การดูแลนักศึกษาด้านวิชาการและการทำวิทยานิพนธ์ พบว่า หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ด้านกระบวนการ (transaction) มีความเหมาะสม ชัดเจนและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

จากการสอบถามนักศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                     
ด้านกระบวนการ (transaction) พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการดูแลนักศึกษาด้านวิชาการและการทำวิทยานิพนธ์ ด้านการจัดกิจกรรมของหลักสูตร และด้านการวัด
และประเมินผล ตามลำดับ 
 

3. ผลการประเมินหลักสูตรฯ ด้านผลลัพธ์ (outcomes)  
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจำหลักสูตรฯ เกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ด้านผลลัพธ์ (outcomes) ในประเด็นความพึงพอใจด้านความมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ               
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านคุณลักษณะบัณฑิตตามวัตถุประสงค์               
ของหลักสูตร พบ ว่า หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมาก 
นักศึกษามีคุณลักษณะเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในระดับดี มีความรู้ความสามารถ มีบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะดี มีความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการสืบค้น
ข้อมูล มีความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สามารถติดต่อ สื่อสารทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ สามารถดำรงตนเป็นนัก
บริหารและนักวิชาการที่ดี เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องหลักสูตรฯ 
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  จากการสอบถามผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาเกี่ยวกับผลลัพธ์ (outcomes) ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบว่า ผู้บังคับบัญชาของนักศึกษามีความพึงพอใจโดยภาพรวมที่ระดับมาก                    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ที่ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ดังนี้คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านคุณลักษณะบัณฑิตตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ด้านความมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ตามลำดับ 

จากการสอบถามนักศึกษา พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา วิชาการ
บริหารการศึกษา โดยภาพรวมที่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ที่ระดับมากที่สุด 6 ด้าน และระดับ
มาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อความรู้ความสามารถ
ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ประจำหลักสูตร นักศึกษามีความพึงพอใจต่อความรู้ความ สามารถและความเชี่ยวชาญ
ของอาจารย์ที่ปรึกษา นักศึกษามีความพึงพอใจต่อเนื้อหาสาระในหลักสูตร นักศึกษามีความพึงพอใจต่อวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร นักศึกษามีความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร นักศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการให้คำปรึกษา การทำวิทยานิพนธ์ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อกระบวนการวัดและประเมินผล
และการสอบ QE นักศึกษามีความพึงพอใจต่อโครงสร้างของหลักสูตร แผนการจัดการศึกษา ระยะเวลา จำนวน
หน่วยกิต นักศึกษามีความพึงพอใจต่อความรู้ความสามารถของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน นักศึกษามีความพึงพอใจต่อ
สื่อวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ความคาดหวังและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

อาจารย์ประจำหลักสูตรฯได้แสดงความเห็นไว้ว่า ควรพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามปรัชญา               
ของภาควิชาการบริหารการศึกษาคือ “คุณภาพวิชาการ เชี่ยวชาญกิจกรรม ผู้นำที่สามารถและสร้างสรรค์” นั่นคือ 
มีความเป็นนักวิชาการ นักวิจัยและนักบริหาร สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย สามารถนำความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และควรปรับ
ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมการฝึกปฏิบัติวิชาชีพผู้บริหารให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และเพ่ิม
กิจกรรมเสริมหรือรายวิชาที่ช่วยเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการทำวิจัย การสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล และเสนอแนะว่า ในการพัฒนาหลักสูตรรวมถึงการกำหนดรายละเอียดของรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรควร
เป็นเสรีภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภายนอกควรลดบทบาทในการแทรกแซงการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

นักศึกษาในหลักสูตรได้แสดงความคิดเห็นว่า หลักสูตรควรนำองค์ความรู้ทางการบริหารที่ทันสมัยและการ
นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ิมรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับสถิติ  เทคนิควิธีวิจัย                         
การดำเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล และบทบาทการเป็นดุษฎีบัณฑิต นักวิชาการและนักวิจัย เพ่ิมทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพิ่มการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากอาจารย์ จากรุ่นพ่ี จากนัก
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บริหารมืออาชีพและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ิมการพัฒนาบุคลิกภาพ การวางตัวและมารยาททางสังคม เพ่ิมการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ให้ยึดมั่นในหลักการความถูกต้องและความยุติธรรม 
เพ่ิมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์รุ่นพี่รุ่นน้องและศิษย์เก่า  

ผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า นักศึกษาควรสามารถต่อยอดความรู ้ด้วย
กระบวนการวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ นักศึกษาควรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
สังคม ทำงานเป็น สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี  
สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาได้ สามารถใช้ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีได้ มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาบุคลิกภาพ มารยาทสังคม การใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. 2   
 

118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
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ภาคผนวก จ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 
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ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

หมวดวชิา 

จำนวนหน่วยกิต 
แบบ 1.1 แบบ 1.2 แบบ 2.1 แบบ 2.2 

เดิม ปรับปรุง จำนวน
หน่วยกิต
ทีแ่ตกต่าง 

เดิม ปรับปรุง จำนวน
หน่วยกิต
ทีแ่ตกต่าง 

เดิม ปรับปรุง จำนวน
หน่วยกิต
ที่แตกต่าง 

เดมิ ปรับปรุง จำนวน
หน่วยกติที่
แตกต่าง 

วิชาเสริมพ้ืนฐาน  
(ไม่นับหน่วยกิต) 

   
- 

 

ยกเลิกการศึกษาแบบ 1.2 

 
5 6 +1 5  

ยกเลิกการศึกษาแบบ 2.2 

วิชาพ้ืนฐาน   -   9 9 - 9  
วิชาบังคับ   -   24 24 - 24  
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า   -   3 3 - 21  
วิทยานพินธ์  
(มีค่าเทยีบเท่า) 

48 48 - 72  36 36 - 48  

รวม 48 48 - 72  72 72 - 102  
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ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบรายวิชาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
     กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
แบบ 1.1 แผน 1.1  
วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์  
461 691  วิทยานิพนธ์            มีค่าเทียบเท่า  48  หนว่ยกิต                   
             (Thesis) 

461 691  วิทยานิพนธ์                     มีค่าเทียบเท่า  48  หน่วยกิต 
             (Thesis)  

 

แบบ 1.2 ไม่มี แบบ 1.2 ในหลักสูตร ปี 2566 ไม่มี แบบ 1.2 ในหลักสูตร  
ปี 2566 

วิทยานิพนธ์                           มีค่าเทียบเทา่ 72 หน่วยกิต   
แบบ 2.1 แผน 2.1   
วิชาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 5 หน่วยกิต วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 6 หน่วยกิต  * ลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับหน่วย

กิต และวัดผลการศึกษาเป็น S 
หรือ U 

461 651 ความรู้พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษ    3*(3-0-6) 
           (Fundamentals in Educational  
           Administration) 

461 601 ความรู้พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา            3*(3-0-6) 

            (Fundamentals in Educational Administration) 
- เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 652 ภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารการศึกษา   2*(2-0-4) 
           (English for Educational Administrators) 
 
 

- ไม่มีรายวิชานี้ในหลักสูตร ปี 2566 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
- 461 612 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการ                  3(3-0-6)* 

                    บริหารการศึกษา  
            (Doctoral Seminar in Educational Administration)   

รายวิชาใหม่ 
 

วิชาพื้นฐาน จำนวน 9 หนว่ยกิต  วิชาพื้นฐาน จำนวน 9 หน่วยกิต   
461 601 สถิติประยุกต์เพ่ือการวิจัยทางการ                 3(3-0-6) 
             บรหิารการศึกษา    
             (Applied Statistics for Educational  
             Administration Research)  

461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล                          3(3-0-6) 
             ทางการบริหารการศกึษา  
            (Data Analysis and Processing in Educational  
            Administration)  

เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
 

461 602 ทักษะทางภาษาอังกฤษสำหรับ                   3(3-0-6) 
             ผู้บริหารการศึกษา 
           (English Skills for Educational  
           Administrators)   

- - ไม่มีรายวิชานี้ในหลักสูตร  
ปี 2566 

 - 461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการ                            3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา 
            (Academic Language Skills in Educational        
             Administration) 

รายวิชาใหม่  
 

461 603 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ         3(3-0-6)                        
            เพ่ือการบรหิารการศึกษา    
             (Innovation and Information Technology  
             for Educational Administration) 

461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ       3(3-0-6) 
          บริหารการศึกษา 
          (Innovation and Information Technology for   
           Educational Administration)         

เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
วิชาบังคับ   จำนวน 24  หน่วยกิต  วิชาบังคับ จำนวน 24 หน่วยกิต   
วิชามาตรฐานความรู้ จำนวน 21 หน่วยกิต   
461 611 การพัฒนาวิชาชีพและกฎหมายการศึกษา  3(3-0-6) 
            (Professional Development and  
            Education Laws) 

461 622 กฎหมายการศกึษา คุณธรรมจริยธรรมและ         3(3-0-6) 
            จรรยาบรรณเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
            (Education Law, Moral, Ethics and a Code  
            of Conduct for Professional Development) 

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
- เพ่ิมเนื้อหาสาระเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม 

461 612 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ                    3(3-0-6)  
            (Academic Leadership) 

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ   3(3-0-6) 
            (Seminar In Leadership and academic  
            leadership) 

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
- เพ่ิมเนื้อหาสาระภาวะผู้นำ 

461 613 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา        3(3-0-6)                    
            (Principles and Theories in Educational  
            Administration)            

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                 3(3-0-6)        
            (Principle and Theory in Educational  
            Administration) 

เปลี่ยนรหัสรายวิชา 

461 614 การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียน 3(3-0-6) 
           (Academic Affairs and Student Affairs  
           Administration) 

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตร                       3(3-0-6) 
            และการนิเทศการศึกษา 
           (Seminar in Curriculum Management and  
           educational supervision) 

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
- เพ่ิมเนื้อหาการนิเทศการศึกษา 
กับการบริหารจัดการหลักสูตร 

461 615 การบริหารทรัพยากรมนุษย์                   3(3-0-6) 
         (Human Resources Management) 

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
           (Seminar in Human Resource Management  
           in Education)               

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
- เพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับการวางแผน
กำลั งคนและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
461 616 การบริหารธุรการ การเงิน                    3(3-0-6) 
            และแหล่งเรียนรู ้
              (General Administration, Budgeting and  
              Educational Resources) 
 

461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา                    3(3-0-6) 
            (Educational Organization Administration) 

-เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
-เพ่ิมเนือ้หาองค์การทางการศึกษา 

461 617 นโยบาย การวางแผนและ                     3(3-0-6) 
            การประกันคณุภาพการศึกษา    
            (Educational Policy, Planning and Quality  
            Assurance) 

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และ                                   3(3-0-6) 
             การประกนัคุณภาพการศึกษา  
            (Seminar in Policy, Planning and Educational  
            Quality Assurance) 

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
- เพ่ิมเนื้อหาการพัฒนานโยบาย
และการวางแผนทางการศึกษา 

วิชามาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ   จำนวน 3 หน่วยกิต    
461 641 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา  3(0-6-3) 
            (Internship in Educational Administration) 

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา           3(0-6-3) 
             (Internship in Educational Administration) 
 

-เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
 

วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 3 หนว่ยกติ จากรายวิชาในวิชาเลือก วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า  3  หน่วยกิต     
วิชาเลือก กลุ่มที่ 1  หลักสูตร 2566 มีกลุ่มวิชาเลือก

เดียว 
461 621 ระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา    3(3-0-6)                     
      (Research Methodology for Educational 
Administration) 

461 631 กระบวนการเรยีบเรียงงานวิจัย                         3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา 
            (Research Process in Educational  
           Administration) 

- เปลี่ยนรหัสและปรับชื่อรายวิชา 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
461 622 ทฤษฎีองค์การและการบริหาร                3(3-0-6)  
          (Organization Theory and Administration  
          Theory) 

- รวมเนื้อหาอยู่ในรายวิชา 461 624 
การบริหารองค์การทางการศึกษา 

461 623 การพัฒนานโยบายและการวางแผน              3(3-0-6) 
             ทางการศึกษา   
               (Educational Policy and Planning Development) 
 

- 

รวมเนื้อหาอยู่ในรายวิชา 461 626 
สัมมนานโยบาย การวางแผน และ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

461 624 การวางแผนกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 3(3-0-6)  
          (Planning and Education Change) 

- 

461 625 การวางแผนกำลังคนและการพัฒนา         3(3-0-6)  
            ทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารการศึกษา  

        (Manpower Planning and Human Resources  
        Development in Educational Administration) 

- รวมเนื้อหาอยู่ในรายวิชา 461 625 
สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษา          

461 626 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า                     3(3-0-6)  
            (Leadership for the Next Decade) 
 

461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า                              3(3-0-6) 
           (Leadership for the Next Decade) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 627 การบริหารโครงการ                            3(3-0-6)  
            (Project Management)   

461 633 การบริหารโครงการ                                    3(3-0-6) 
            (Project Management) 
 

เปลี่ยนรหัสวิชา 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
461 628 ประเด็นปัญหาปัจจุบันและแนวโน้มใน         3(3-0-6) 
            ระบบการศึกษาไทย    
            (Current Issues and Trends in Thai  
            Educational Systems)  

461 634 ประเด็นปัญหาปัจจบุันและแนวโน้มใน                    3(3-0-6) 
              ระบบการศึกษาไทย 
           (Current Issues and Trends in Thai  
           Educational System) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 629 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์               3(3-0-6)  
           และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
           (Paradigm Shift and Innovation in Educational  
           Administration) 

461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน ์                       3(3-0-6) 
            และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา              
            (Paradigm Shift and Innovation in Educational  
            Administration) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

วิชาเลือกกลุ่มที่ 2     
461 631 การศึกษาอิสระ                                 3(2-2-5) 
           (Independent Study) 

461 636 การศึกษาอิสระ                                         3(2-2-5) 
            (Independent Study) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 632 พฤติกรรมการนิเทศในการบริหาร           3(3-0-6) 
            การศึกษา   
            (Supervisory Behavior in Educational  
            Administration) 

- ไม่มีรายวิชานี้ในหลักสูตร ปี 2566 

461 633 จริยธรรมและมารยาททางสังคม                  3(3-0-6) 
            สำหรับผู้บริหาร   
            (Ethics and Social Etiquettes for  
            Administrators) 
 

461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคม                      3(3-0-6) 
            สำหรับผู้บริหาร  
            (Ethics and Social Manners for  
            Administrator) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
461 634 สัมมนาทางการบริหารการศึกษา             3(2-2-5)  
            (Seminar on Educational Administration) 
 

- รวมเนื้อหาอยู่ในรายวิชา 461 613 
หลักและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา                       

461 635 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ            3(3-0-6)  
           (Comparative Educational Administration) 
 

- ไม่มีรายวิชานี้ในหลักสูตร ปี 2566 

461 636 สัมมนาปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคม 3(2-2-5) 
            กับการบริหารการศึกษา                         
            (Seminar on Politics, Economic, and Social  
            Problems Related to   Educational  
            Administration) 

461 638 สัมมนาปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคมกับ     3(3-0-6) 
            การบริหารการศึกษา  
            (Seminar on Political, Economic, and Social   
             Problems Related to Educational Administration) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 637 สัมมนาการออกแบบวิจัย                         3(2-2-5) 
            ทางการบริหารการศึกษา 
             (Seminar on Research Design for Educational  
             Administration) 

461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 
            (Seminar on Research Design in Educational  
             Administration) 

เปลี่ยนรหัสวิชา 

461 638 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพสำหรับ   3(3-0-6) 
            การบริหารการศึกษา          
             (Qualitative Research Design in Educational  
             Administration) 
 

- ไม่มีรายวิชานี้ในหลักสูตร ปี 2566 
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หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 การเปลีย่นแปลง 
วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า)  36  หน่วยกิต วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า)  36  หน่วยกิต  
461 693 วิทยานิพนธ์               มีค่าเทียบเท่า 36 หนว่ยกติ  
            (Thesis) 

461 692 วิทยานิพนธ์                        มีค่าเทียบเทา่ 36 หน่วยกิต     
            (Thesis)  

- เปลี่ยนรหัสวิชา 
 

แบบ 2.2 ไม่มี แบบ 2.2 ในหลักสูตร ปี 2566 ไม่มี แบบ 2.2 ในหลักสูตร  
ปี 2566 

วิชาเสริมพื้นฐาน จำนวนไม่นับหน่วยกิต 5 หน่วยกิต  - - 
วิชาพื้นฐาน  จำนวน 9 หน่วยกิต 
วิชาบังคับ  จำนวน 24 หน่วยกิต ประกอบด้วย 
วิชาเลือก จำนวนไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกติ  
วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต) 

หมายเหตุ: * หมายถึง ลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U
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ภาคผนวก ฉ 

ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  
(Program Learning Outcomes : PLOs) 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs)
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ตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 

PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
PLO1 อธิบายเนื้อหาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาในรูปแบบการนำเสนอด้วยวาจาและรายงาน  

 461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา                                                      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 อธิบายหลักการและความรู้พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 
CLO 2 สรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอองค์ความรู้พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 
 

PLO 1,5 

461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา                             3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 ระบุวิธีการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 
CLO 2 สามารถอธิบายหลักการ/แนวทางการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 
 

PLO 1,7,8,10 

461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา                            3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 อธิบายหลักการแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา 
CLO 2 สรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอหลักการแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา 
 

PLO 1,3,6,9  

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                         3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
CLO 2 สรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

PLO 1,2,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 622 กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อพัฒนาวิชาชีพ             3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain)  
CLO 1 อธิบายหลักกฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรบรรณเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
CLO 2 สรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอหลักกฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรบรรณเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

PLO 1,10 

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา                                         3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 อธิบายหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา 
CLO 2 อภิปรายความเห็นเกี่ยวกับประเด็นสำคัญเกี่ยวกับบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการบริหารการศึกษา 

PLO 1,5 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนามาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                       3(3-0-6) 

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 เชื่อมโยงหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

PLO 1,2,8,9,10 

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา                      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 เชื่อมโยงองค์ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย การวางแผนและการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติได้ 

PLO 2,7 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา                               3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 เชื่อมโยงองค์ความรู้กับการเรียบเรียงดุษฎีนิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 

PLO 2,5,7,8 

461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า                                                                   3(3-0-6) 
พุทธิพสิัย (cognitive domain) 
CLO 1 นำองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

PLO 2,4,7 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
PLO3 ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา  

 461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา                          3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหารการศึกษา 
ทักษะพิสัย (psychomotor domain) 
CLO 4 มีทักษะในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

PLO 1,3,6,9 

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา                                             3(0-6-3) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 ประยุกต์ใช้ความรู้จากการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ทักษะพิสัย (psychomotor domain) 
CLO 2 มีทักษะในการทำงานงานบรหิารการศึกษา 

PLO 3,4,10 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                                มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต   
พุทธิพิสยั (cognitive domain) 
CLO 1 ประยุกต์และเลือกใช้เทคโนโลยีในกระบวนการวิจัย 
ทักษะพิสัย (psychomotor domain) 
CLO 2 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมทางสถติิเพ่ือการวิจัย 

PLO 3,5,6,7,8,9,10 

461 692 วิทยานิพนธ์                                                                                มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต  
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 ประยกุต์และเลือกใช้เทคโนโลยีในกระบวนการวิจัย 
ทักษะพิสัย (psychomotor domain) 
CLO 2 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมทางสถติิเพ่ือการวิจัย 
 

PLO 3,5,6,7,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
PLO4 แสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

 461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา                              3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain)  
CLO 1 วิเคราะห์พฤติกรรมการเป็นดุษฎีบัณฑิตตามหลักจรรยาบรรณวิชาการและวิชาชีพ 
CLO 2 วิเคราะห์และศึกษาพฤติกรรมความเป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 3 แสดงบทบาทที่เหมาะสมในฐานะนักวิชาการและนักวิชาชีพ 

PLO 4,5,10 

461 624 การบริหารองคก์ารทางการศึกษา                                                          3(3-0-6) 
พุทธิพิสยั (cognitive domain)  
CLO 1 วิเคราะห์กรณีศึกษาและพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์การทางการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 มีพฤติกรรมปฎิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์การทางการศึกษา 

PLO 4,7 

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ                                         3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิเคราะห์กรณีศึกษาและพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการเป็นผู้นำและผู้นำทางวิชาการ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 มีพฤติกรรมแสดงถึงภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

PLO 4,5,7 

461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา                                               3(0-6-3) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะห์พฤตกิรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์การทางการศึกษา 
 
 

PLO 3,4,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามกฎระเบยีบและข้อบังคบัของการฝึกปฏิบัติงานงาน 
461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า                                                                  3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 วิเคราะห์กรณีศึกษาและพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการเป็นผู้นำ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 3 แสดงบทบาทในการพัฒนาตนเองในฐานะผู้นำ 

PLO 2,4,7 

461 636 การศึกษาอิสระ                                                                               3(2-2-5) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิเคราะห์กรณีศึกษาทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

PLO 4,8,9 

 461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร                                      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิเคราะห์กรณีศึกษาและพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมและมารยาททางส้งคมของผู้บริหาร 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 แสดงออกอย่างเหมาะสมในจริยธรรมและมารยาททางสังคม 

PLO 4,10 

 461 691 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทยีบเท่า 48 หน่วยกิต   
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะห์พฤติกรรมการเป็นนักวิจัยที่มีจรรยาบรรณทางวิชาการ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 แสดงพฤติกรรมการเป็นนักวิจยัที่มีจรรยาบรรณทางวิชาการ 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
 461 692 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทยีบเท่า 36 หน่วยกิต   

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะห์พฤติกรรมการเป็นนักวิจัยที่มีจรรยาบรรณทางวิชาการ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 แสดงพฤติกรรมการเป็นนักวิจัยที่มีจรรยาบรรณทางวิชาการ 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

PLO5 บริหารจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
 
 

461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษา                                              3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะห์พฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาการและวิชาชีพที่เอ้ือต่อการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 สามารถประยุกต์ใช้หลักการจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมและหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

PLO 1,5 

461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา                            3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 4 วิเคราะห์พฤติกรรมการแก้ปัญหาตามหลักจรรยาบรรณวิชาการและวิชาชีพ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 5 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นดุษฎีบัณฑิต 

PLO 4,5,10 

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา                        3(3-0-6)  
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิเคราะห์พฤติกรรมและกรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 จัดระบบและสร้างแนวคิดในการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 

PLO 5,7 

461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา                                  3(3-0-6) PLO 1,5 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะห์พฤติกรรมและกรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 นำหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาไปประยุกต์ใช้ได้ 
461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ                                   3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิเคราะหก์รณีศึกษาปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในการเป็นผู้นำและผู้นำทางวิชาการ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 มีเจตจำนงในการพัฒนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการของตนเอง 

PLO 4,5,7 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา                          3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 วิเคราะห์กรณีศึกษาหรืองานวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 3 มีกระบวนทัศนท์างการวิจัย 

PLO 2,5,7,8 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทยีบเท่า 48 หน่วยกิต   
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 6 มีความรบัผิดชอบและความซ่ือสัตย์ในการดำเนินงานวิจัย 
 
 
 

PLO 3,4,5,6,7,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 692 วิทยานิพนธ์                                                                  มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต  
พุทธิพิสัย (cognitive domain)    
CLO 5 วิเคราะหข์้อมูลเพ่ือการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 6 มีความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ในการดำเนินงานวิจัย 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

PLO6 เผยแพร่ผลการใช้นวัตกรรมที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์  
 461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา                  3(3-0-6) 

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 วิพากษ์และประเมินแนวคิดในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศกึษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 6 สามารถสร้างและเลือกใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

PLO 1,3,6,9 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                   มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต   
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 7 มีความซ่ือสัตย์ในการเผยแพร่ผลการวิจัย 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10  

461 692 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกติ  
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 7 มีความซื่อสัตย์ในการเผยแพร่ผลการวิจัย 
 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
PLO7 นำเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาเพื่อใชใ้นสถานการณ์การบริหาร  

 
 

461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา                     3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 พิจารณาเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 

PLO 1,7,8,10 

461 623 สัมมนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา                      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 

PLO 5,7 

461 624 การบริหารองคก์ารทางการศึกษา                                                    3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารองค์การทางการศึกษา 

PLO 4,7 

461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน และการประกันคุณภาพการศึกษา               3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย การวางแผนและการประกันคุณภาพการศึกษา 

PLO 2,7 

461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ                                  3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

PLO 7,5,4 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา                        3(3-0-6) 
พุทธิพสัิย (cognitive domain)  
CLO 4 พิจารณาเลือกวิธีการเรียบเรียงดุษฎีนิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 

PLO 2,5,7,8 

461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า                                                            3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 4 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำ 

PLO 2,4,7 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 633 การบริหารโครงการ                                                                  3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

PLO 7,10 

461 634 ประเด็นปัญหาปัจจุบันและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย                     3(3-0-6) 
พุทธิพสิัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิพากษ์และประเมินกรณีศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย 

 
PLO 7,10 

461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา       3(3-0-6) 
พุทธิพสิัย (cognitive domain) 
CLO 1 วิพากษ์การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLO 7,9,10 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 8 พิจารณาเลือกวรรรกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่สนใจเพื่อการกำหนดหัวข้อวิจัย 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

 461 692 วิทยานิพนธ์                                                                     มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 8 พิจารณาเลือกวรรรกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่สนใจเพื่อการกำหนดหัวขอ้วิจัย 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

PLO8 สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
 461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา                   3(3-0-6) 

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 4 ออกแบบและสร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาด้วยการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมลูงานวิจัย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 5 มีแนวทางในการสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 
 

PLO 1,7,8,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                   3(3-0-6) 
พุทธิพิสยั (cognitive domain) 
CLO 4 สร้างรูปแบบหรือสื่อนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 5 สามารถนำหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาไปใช้ 

PLO 1,2,8,9,10 

461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา                            3(3-0-6)  
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 ออกแบบและเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 6 เจตคติที่ดีต่อกระบวนการเรียบเรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

PLO 2,5,7,8 

461 636 การศึกษาอิสระ                                                                            3(2-2-5) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 ออกแบบและนำเสนอผลการศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 สร้างแนวทางในการศึกษาอิสระ 

PLO 4,8,9 

461 638 สัมมนาปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคมกับการบริหารการศึกษา               3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 พัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารการศึกษาที่เกิดจากการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 มีทัศนคติเชิงบวกต่อการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารการศึกษาที่เกิดจากการเมืองเศรษฐกิจ
สังคม 
 

PLO 8 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
 461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                   3(3-0-6) 

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 ออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 เห็นความสำคัญของการสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 

PLO 8,9 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                      มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 9 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
จิตพิสัย (Affective domain) 
CLO 10 สร้างแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์ 

 
PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

461 692 วิทยานิพนธ์                                                                      มีค่าเทียบเทา่ 36 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 9 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
จิตพิสัย (Affective domain) 
CLO 10 สร้างแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์ 

 
PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

PLO9 สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
 461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา                     3(3-0-6) 

พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 7 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

PLO 1,3,6,9 

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                  3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 6 จัดระบบองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา 

PLO 1,2,8,9,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา            3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 พัฒนากระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLO 7,9,10 

461 636 การศึกษาอิสระ                                                                            3(2-2-5)  
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 สร้างองค์ความรู้จากการศึกษาอิสระ 

PLO 4,8,9 

461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                   3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 1 ออกแบบวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

PLO 8,9 

461 691 วิทยานิพนธ์                                                                      มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 9 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

 461 692 วิทยานิพนธ์                                                                      มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 9 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

PLO 10 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรม บทบาทและทักษะต่าง ๆ ที่สะท้อนสมรรถนะในการนำความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม
วิชาการและชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  

 461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา                              3(3-0-6) 
พุทธิพิสยั (cognitive domain) 
CLO 6 ออกแบบและพัฒนาพฤติกรรมและบทบาทการเป็นดุษฎีบัณฑิตไปใช้ในสังคมวิชาการและชุมชนวิชาชีพ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 7 เจตคติทีด่ีต่อการเป็นดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 

PLO 4,5,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา                      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 6 ออกแบบและนำเสนอผลการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 7 มีทศันคติที่ดีในการอธิบายปรากฏการณ์ผ่านการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางการบริหารการศึกษา 

PLO 1,7,8,10 

461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษา                                3(3-0-6) 
พุทธิพิสยั (cognitive domain) 
CLO 1 ใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ตามสถานการณ์ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 2 สามารถใช้ภาษาวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

PLO 10 

461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                  3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 7 ออกแบบการนำเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีการบรหิารการศึกษา  
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 8 ให้ความสำคัญกบัองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

PLO 1,2,8,9,10 

461 622 กฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อพัฒนาวิชาชีพ      3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 3 พัฒนาและนำเสนอแนวปฏิบัติทีดี่ตามกฎหมายการศึกษาและหลักคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 
จิตพิสัย (Affective domain) 
CLO 4 ใฝ่รู้เกีย่วกับกฎหมายการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
 

PLO 1,10 
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PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา                                            3(0-6-3) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 5 ออกแบบการฝึกและรายงานผลการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 6 มีเจตจำนงที่ดีต่อการเรียนรู้พัฒนาและการทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืน 

PLO 3,4,10 

461 633 การบริหารโครงการ                                                                     3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 ออกแบบและนำเสนอแนวทางการบริหารโครงการ 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 3 สามารถบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพตามหลักการได้ 

PLO 7,10 

461 634 ประเด็นปัญหาปัจจุบันและแนวโน้มในระบบการศึกษาไทย                             3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 2 ออกแบบและนำเสนอแนวโน้มและแนวทางการแก้ปัญหาของระบบการศึกษาไทย 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 3 มีแนวคิดและแนวทางการแก้ปัญหาระบบการศึกษาไทย 

PLO 7,10 

461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา              3(3-0-6) 
พุทธิพสิัย (cognitive domain) 
CLO 3 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 มีเจตคติท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ 

PLO 7,9,10 

461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร                                        3(3-0-6) 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 

PLO 4,10 
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หมายเหตุ : สามารถปรับ CLOs ให้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร พร้อมทั้งมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
                หากปรับเกินกว่า 1 คร้ัง ให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการพิจารณา โดยให้อธิบายว่าหลักสูตรมีปัญหาหรืออุปสรรคใดจึงจำเป็นต้องปรับ CLOs      
                มากกว่า 1 ครั้ง

PLOs รายวิชาที่รับผิดชอบแต่ละ PLO และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 
CLO 3 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีตามจริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร 
จิตพิสัย (affective domain) 
CLO 4 มีแนวทางในการปฏิบัติตามจริยธรรมและมารยาททางสังคมสำหรับผู้บริหาร 
461 691 วิทยานิพนธ์                                                    มีค่าเทียบเท่า 48 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 11 สร้างองค์ความรู้ แนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษาท่ีได้จากกระบวนการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (Affective domain) 
CLO 10 สร้างแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์ 

 
PLO3,4,5,6,7,8,9,10 

461 692 วิทยานิพนธ์                                                     มีค่าเทียบเท่า 36 หน่วยกิต 
พุทธิพิสัย (cognitive domain) 
CLO 11 สร้างองค์ความรู้ แนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษาท่ีได้จากกระบวนการดำเนินงานวิจัย 
จิตพิสัย (Affective domain) 
CLO 10 สร้างแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์ 

 
PLO3,4,5,6,7,8,9,10 
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ภาคผนวก  ช 
 

ความสอดคล้องของคำอธิบายรายวิชาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

กับสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
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ความสอดคล้องของคำอธิบายรายวิชาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
กับสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์  

  ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  
 

 
 

คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
วิชาเสริมพื้นฐาน 
461 601 ความรู้พื้นฐานทางการบริหาร        3*(3-0-6) 
            การศึกษา  
            (Fundamentals of Educational  
            Administration) 
             เงื่อนไข : วัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U   
            หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
หลักและระบบการศึกษาไทย ภาวะผู้นำทางการศึกษาและ
การวางแผนการศึกษา 
            Principles, concept, theories of educational 
administration, principle and Thai education system, 
leadership and plan in education. 
 

 
15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลก 
          และสังคมผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
16/ก/1 ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ  
           และหน้าที่ในการบริหาร 
16/ก/8 การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  
          และประสิทธิผลการบริหาร 
          สถานศกึษา 
 

 
22/ก/1 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
23/ก/1 ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ 
          และหน้าที่ในการบริหาร 
23/ก/6 การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ    
          และประสิทธิผลการบริหาร 
          การศึกษา 
 

 
29/ก/2 การวางแผนพัฒนา 
          คุณภาพการศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 602 สัมมนาความเป็นดุษฎีบัณฑิต         3*(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา          
            (Seminar on Doctorship in   
             Educational Administration) 
            เงื่อนไข : วัดผลการศึกษาเป็น S หรือ U   
            ภาวะสภาพ พฤติกรรม บทบาท และทักษะต่าง ๆ 
ที่สะท้อนสมรรถนะในการนำความรู้ทางการบริหารการศึกษา
ไปใช้ในสังคมวิชาการและชุมชนทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม
แก่กฎ กติกา มารยาทของสถานการณ์ และ/หรือกิจกรรมทาง
วิชาการ 
          Situation, behavior, role and skills reflect on 
competency to apply educational administration 
knowledge in academic society and professional 
learning community appropriately with/according to 
regulation and agreement in variety of academic 
situation or activities. 
 

14/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 

21/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
วิชาพื้นฐาน 
461 611 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล   3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา   
            (Data Analysis and Processing for  
            Educational Administration) 
          ระเบียบวิธีการทางสถิติที่ใช้ในการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา การประยุกต์ ใช้วิธีการทางสถิติ เพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ของพหุตัวแปร 
เน้นความสำคัญของการทำนาย การคาดคะเน การแปล
ความหมายเชิงปริมาณ 
          Statistical method for do research in 
educational administration, application statistical 
method for data analysis which were the relation 
of multi-variables, focus/emphasize on 
predication, forecast and interpret in quantitative.   
 

 
14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
14/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือ 
          พัฒนาวิชาชีพ 

 

 
21/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
21/ข/2 สามารถศึกษาวิจัย 
          เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

 
31/ก/1 หลักการ แนวคิด  
           แนวปฏิบัติในการ 
           วิจัย 
31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
           วิจัย เพ่ือพัฒนา 
           คุณภาพการศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 612 ทักษะการใช้ภาษาวิชาการ             3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา              
            (Academic language Comprehension  
            Skills in Educational Administration) 
            พัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาสากลใน
การอ่านและการเขียนงานวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
อาทิ การเขียนบทความทางวิชาการ การเขียนบทความวิจัย 
การนำเสนอผลงานวิชาการและงานวิจัย และการใช้ภาษา
ในงานวิชาการลักษณะต่าง ๆ  
          Developing skills in academic reading and 
writing in Thai and international languages in 
educational administration; academic article 
writing, research paper writing, academic and 
research presentation, various academic language 
use.    
 

14/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
14/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา 
          วชิาชีพ 

21/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
21/ข/2 สามารถศึกษาวิจัย 
          เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

27/ก/2 ทักษะในการ 
           แสวงหา 
           ความรู้ในบริบท  
           ของการ           
           เปลี่ยนแปลงโลก 
27/ข/2 สร้างความก้าวหน้า  
          และพัฒนาวิชาชีพ 
          อย่างต่อเนื่อง 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 613 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  3(3-0-6) 
            เพื่อการบริหารการศึกษา  
            (Innovation and Information  
            Technology Literacy for Educational  
            Administration) 
            ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และ
ความสามารถในการออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งการใช้ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้ 
การสื่อสาร ในการบริหารและนิเทศการศึกษา  
            Knowledge, understanding in principles, 
concept and ability in design innovative materials, 
information technology, including variety of soft-
ware using for learning, communication in 
educational administration and supervision.   

16/ก/4 นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
           สารสนเทศเพ่ือการบริหารและ 
           การเรียนรู้  

 

23/ก/5 นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
          สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
          และการเรียนรู้  
23/ข/3 สามารถบริหารเทคโนโลย ี
          สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
          และการเรียนรู้ 

 

32/ก/1 หลักการ แนวคิด  
          การออกแบบสื่อ  
          นวัตกรรมเทคโนโลยี 
           สารสนเทศ 
           เพ่ือการเรยีนรู้  
32/ก/2  เทคโนโลยี 
              สารสนเทศ 
           เพ่ือการสื่อสาร 
32/ข/1 ประยุกต์ใช้และ 
          ประเมิน 
          สื่อนวัตกรรม  
         เทคโนโลยีสารสนเทศ 
          เพ่ือการเรียนรู้ 
32/ข/2 สามารถใช้ 
          เทคโนโลยี  
          สารสนเทศเพ่ือการ 
          สื่อสาร 



มคอ. 2   
 

153 

 
 

คำอธิบายรายวิชา  
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หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
วิชาบังคับ (วิชามาตรฐานความรู้) 
461 621 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา           3(3-0-6) 
       (Principle and Theory in Educational  
        Administration) 
        หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหาร พัฒนาการของ
ทฤษฎีการบริหาร ทักษะการบริหาร การบริหารจัดการการศึกษา 
(22/ก/4) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การ
บริหารการศึกษา และการนิเทศการศึกษา (14/ก/2, 21/ก/2, 27/
ก/3) การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง (15/ก/4, 22/ก/4) 
การจัดการความเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมการบริหาร การประยุกต์ใช้
หลักและทฤษฎีทางการบริหาร (16/ข/2, 23/ข/2) การตัดสินใจ
ทางการบริหาร 
            Principles, concept and theories in administration, 
evolution/development of administration theory, 
administration skills, education administration, school 
knowledge management, educational administration and 
supervision, risk and conflict management, change 
management, innovative administration, application of 
principle and theory in administration, decision making. 

 
14/ก/2 การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ 
          บริหารสถานศึกษา  
15/ก/4 การบริหารความเสี่ยงและความ 
          ขัดแย้ง  
16/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
           กระบวนการให้สอดคล้องกับ 
           บริบทมหาภาคและภูมิสังคม 
 

 

 
21/ก/2 การจัดการความรู้เกี่ยวกบั 
          การบริหารการศึกษา  
22/ก/4 การบริหารความเสี่ยงและ 
          ความขัดแย้ง  
23/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการการบริหารให้ 
          สอดคล้องกบับริบทมหภาค 
 

 

 
27/ก/3 การจัดการความรู ้
          เกี่ยวกับการนิเทศ 
          การศึกษา  
33/ก/1 การบริหารจัดการ 
          การศึกษา  
33/ข/1 สามารถบริหารจัด 
          การศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 622 กฎหมายการศึกษา                      3(3-0-6) 
            คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
            เพื่อพัฒนาวิชาชีพ   
            (Education Law, Moral and Ethics for  
            Professional Development)  
            หลักการ แนวคิด ในการพัฒนาวิชาชีพของผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ (16/ก/7, 23/ก/4, 27/ก/4)   
ทักษะในการแสวงหาความรู้ในบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
(27/ก/2) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร (14/ก/1, 
21/ก/1)  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ (14/ก/3, 21/ก/3)   
หลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริต (20/ก/1, 26/ก/1, 
34/ก/1)   คุณธรรม จริยธรรม (20/ก/2, 26/ก/2, 34/ก/2)   
จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามที่คุรุสภากำหนด (20/ก/3, 26/
ก/3, 34/ก/3)  
 

14/ก/1 จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ 
          ผู้บริหาร  
14/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
14/ข/1 มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและมี 
          แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหาร 
          มืออาชีพ 
16/ก/7 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบั
การศึกษา  
          และผู้บริหารสถานศึกษา 
20/ก/1 หลักธรรมาภิบาล และความ 
          ซื่อสัตย์สุจริต  
20/ก/2 คุณธรรม และจริยธรรมของ 
          วชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
20/ก/3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ 
           คุรุสภากําหนด 
 
 

21/ก/1 จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ 
          ผู้บริหาร  
21/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
21/ข/1 มีอุดมการณ์ของผู้บริหาร 
          และมีแนวทางการพัฒนาเป็น 
          ผู้บริหารมืออาชีพ 
23/ก/4 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
          การศึกษา และผู้บริหาร 
          การศึกษา  
26/ก/1 หลักธรรมาภิบาล และความ 
           ซื่อสัตย์สุจริต  
26/ก/2 คุณธรรม และจริยธรรม 
          ของวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา  
26/ก/3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ 
          คุรสุภากําหนด 
 
 

27/ก/2 ทักษะในการ 
          แสวงหาความรู้ใน 
          บริบทของการ 
          เปลี่ยนแปลง  
27/ก/4 กฎหมายและ 
          ระเบียบที่ 
          เกี่ยวข้องกับ 
          การศึกษา  
          และศึกษานิเทศก์ 
34/ก/1 หลักธรรมาภิบาล  
          และความซื่อสัตย์ 
          สุจริต  
34/ก/2 คุณธรรม และ 
          จริยธรรม 
          ของวิชาชีพ 
          ศึกษานิเทศ 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
               Principles, concept for professional 
development of education professionals, education law 
and regulation, school administrator, educational 
administrator and supervisor, knowledge acquisition skill 
according to change context, soul and spirit, 
administrator ideology/philosophy, being professional 
administrator, good governance, honesty, professional 
moral and ethics, professional code in accordance with 
the standards defined  by The Teachers’ Council of 
Thailand. 
 

20/ข/1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 
          มีจิตสำนึกสาธารณะและ 
          เสียสละให้สังคม 
20/ข/2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 
           วิชาชีพ 

26/ข/1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
           มีจิตสำนึกสาธารณะ 
           และเสียสละให้สังคม 
26/ข/2 ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณ 
           วิชาชีพ 

34/ก/3 จรรยาบรรณของ 
           วิชาชีพที่คุรุสภา 
           กําหนด 
34/ข/1 ปฏิบัติตนเป็น 
          แบบอย่าง 
          ที่ดี มีจิตสำนึก 
          สาธารณะ 
          และเสียสละให ้
          สังคม 
34/ข/2 ปฏิบัติตนตาม 
          จรรยาบรรณ 
          วชิาชีพ 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 623 สัมมนาการบริหารจัดการ              3(3-0-6) 
            หลักสูตรและการนิเทศการศึกษา     
            (Seminar in Curriculum Management  
            and educational supervision) 
            สัมมนาหลักการ และแนวคิด เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตร การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(17/ก/1, 24/ก/3) การจัดการเรียนการสอนและการสอน
เสริม (17/ก/2) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (17/ก/3) 
การประเมินหลักสูตร (24/ก/4) การบริหารกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้เกิดการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน (18/ก/3)  การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน (24/ก/1) ให้
รู้ จั กการจั ดการ คิ ด เป็ น  (18/ก/1) คิ ดวิ เคราะห์ และ
สร้างสรรค์งาน รวมทั้งพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน (18/ก/2) 
โดยการนิเทศการศึกษา (28/ก/1, 22/ก/6)  เพ่ือพัฒนาครู
ให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพ (15/ก/3) 
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม จิตวิทยาการนิเทศ
และการสื่ อสาร  (28/ก/3) กลวิธี การถ่ ายทอดความรู้  

15/ก/3 การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้
จัดการ 
          การเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโต 
          เต็มตามศักยภาพ  
17/ก/1 พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร 
          สถานศึกษา 
17/ก/2 การจัดการเรยีนการสอนและ 
          การสอนเสริม  
17/ก/3 การวัดและประเมินผลการ 
           เรียนรู ้
17/ข/1 สามารถพัฒนาหลักสูตรและ 
          บริหารจดัการเรียนการสอนใน 
          แนวทางใหม่ได้ 
17/ข/2 ปฏิบัติการประเมินและปรับปรุง 
           การบริหารหลักสูตรและการ 
           จัดการเรียนรู ้
 

22/ก/6 การนิเทศการศึกษา 
24/ก/1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
24/ก/3 การพัฒนาหลักสูตร และ 
          หลักสูตรสถานศึกษา  
24/ก/4 การประเมินหลักสูตร 
24/ข/1 สามารถพัฒนาหลักสูตร  
          ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
          เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
24/ข/2 ติดตาม ประเมินผล รายงาน  
          และนำผลการประเมินมาใช้ 
          ในการพัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษา 

27/ก/1 สภาพงาน  
          คุณลักษณะ  
          และมาตรฐาน 
          วชิาชีพ 
          ศึกษานิเทศก ์ 
27/ข/1 สร้างศรัทธาผู้รับ 
          การนิเทศเพ่ือให้ 
          ตระหนักและ 
          มองเห็นประโยชน์ 
          ของการนิเทศ 
27/ข/2 สร้างความก้าวหน้า 
          และพัฒนาวิชาชีพ 
          อย่างต่อเนื่อง 
28/ก/1 หลักการ แนวคิด  
          แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
          การนิเทศ 
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สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
(28/ก/4) และการพัฒนาศักยภาพครู (28/ก/5)  การจัดทำ
แผนปฏิบัติการนิเทศ โครงการการนิเทศ และการนำไปปฏิบัติ 
(29/ก/4) ตามบริบทมหภาคและภูมิสังคม (29/ก/3) รวมทั้ง
การศึกษาสภาพงาน คุณลักษณะ และมาตรฐานวิชาชีพ
ศึกษานิเทศก ์(27/ก/1) 
              Seminar in principles and concept of 
curriculum management, school curriculum formulation 
and development, instructional management and 
remedial teaching, learning outcomes measurement and 
evaluation, curriculum evaluation, extra-curricular 
activities and student activities management to provide 
student care and support. Student potential 
development in organizing skill, critical thinking skill, 
creativity, and life skill; by providing educational 
supervision to develop teacher’s instruction to help 
students grow to their full potential, and enable learners 
to keep up with the global and social changes; 

18/ก/1 บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
          และกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนา 
          ศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการ 
         จัดการและคิดเป็น 
18/ก/2 บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนา 
          ทักษะชีวิตของผู้เรียน 
18/ก/3 บริหารจัดการให้เกิดการดูแล 
          ชว่ยเหลือผู้เรียน 
18/ข/1 สามารถบริหารจัดการให้เกิด 
          กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การดูแล 
          ชว่ยเหลือผู้เรียน 
18/ข/2 สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม  
          จริยธรรม และความสามัคคี 
          ในหมู่คณะ 

28/ก/3 จิตวิทยาการนิเทศ 
           และการสื่อสาร  
28/ก/4 กลวิธีการถ่ายทอด 
          ความรู้ แนวคิด  
          ทฤษฎี และผลงาน 
          ทางวิชาการ  
28/ก/5 การเสริมแรง การ 
          สร้างพลังอํานาจ  
          และการพัฒนา 
          ศักยภาพครู 
28/ข/1 ใช้เทคนิคการนิเทศ 
          อย่างหลากหลาย 
          ด้วยความเป็น 
          กัลยาณมิตร 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
psychology of supervision and communication; 
knowledge transfer strategies; teacher potential 
development; formulating supervision plan, projects and 
implementation in macro and geosocial context, 
including job analysis, job characteristics and professional 
standards of educational supervisor 

28/ข/2 สร้างวัฒนธรรมใน 
          การพัฒนางาน 
          วชิาการ และ 
          นำไปสู่การเป็น 
          บุคคลแห่งการ 
          เรียนรู ้
29/ก/3 การพัฒนาแผนการ 
          นิเทศตามบริบท 
          มหภาคและภูมิ 
          สังคม  
29/ก/4 การจัดทำ 
           แผนปฏิบัต ิ
           การนิเทศโครงการ  
           และการนําสู่การ 
           ปฏิบัต ิ
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
29/ข/1 สามารถวางแผน 
          พัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษาและ 
          พัฒนาแผนการ 
          นิเทศท่ีนำสู่การ 
          ปฏิบัติได้จริง 
29/ข/2 ประเมินและ 
          ปรับปรุงแผนการ 
          นิเทศ 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
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หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 624 การบริหารองค์การทางการศึกษา     3(3-0-6) 
           (Educational Organization  
           Administration)  
           ห ลั ก ก า ร  แ น ว คิ ด  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี อ งค์ ก า ร 
กระบวนการ และหน้าที่ในการบริหาร (16/ก/6, 23/ก/1)  
การบริหารองค์การ สํานักงาน และองค์คณะบุคคล (23/ก/
2) การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่  
(16/ก/6) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (15/ก/2, 22/
ก/2) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
ท้ อ งถิ่ น  (15/ก /6)  การบริห ารงาน ระบ บ เครือข่ าย 
(22/ก/3) 
            Principles, concept and organization theories, 
process and function of administration, management 
organization, office and personnel, general affaire, 
finance, supplies and buildings administration, 
mobilization of educational resources, relation between 
community and local, network management. 

15/ก/2 การระดมทรัพยากรเพ่ือ 
          การศึกษา  
15/ก/6 ความสัมพันธ์ระหว่าง 
          สถานศึกษากับชุมชน และ 
          ท้องถิน่ 
15/ข/1 สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ 
          การศึกษา 
15/ข/2 สามารถบริหารการศึกษา 
          และสร้างความสัมพันธ์กับ 
          ชุมชนและท้องถิ่นได้ 
16/ก/1 ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ  
          และหน้าที่ในการบริหาร  
16/ก/6 การบริหารงานธุรการ การเงิน  
          พัสดุและอาคารสถานที่ 
 

 
 

22/ก/2 การระดมทรัพยากร 
          เพ่ือการศึกษา  
22/ก/3 การบริหารงานระบบ 
          เครือข่าย 
22/ข/1 สามารถบริหารงานระบบ 
          เครือข่าย 
22/ข/2 สามารถบริหารการศึกษา  
          และกำกับ ตดิตาม ส่งเสริม  
          และประเมินสถานศึกษา 
23/ก/1 ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ  
          และหนา้ที่ในการบริหาร  
23/ก/2 การบริหารองค์การ สำนักงาน  
          และองคค์ณะบุคคล 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 625 สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 
            ทางการศึกษา                
           (Seminar in Human Resource  
           Management in Education) 
            สัมมนาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุ คคล  (22/ก /3, 23/ก /3) การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ หน้าที่ ในการบริหารงานบุคคลและการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์  
              Seminar on principles and concepts of 
personnel administration, management and human 
resource development, functions in personnel 
administration and human resource management. 
 

16/ก/5 การบริหารงานบุคคล  
 
 
 

 

23/ก/3 การบริหารงานบุคคล  
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 626 สัมมนานโยบาย การวางแผน          3(3-0-6) 
            และการประกันคุณภาพการศึกษา   
            (Seminar in Policy, Planning and  
            Educational Quality Assurance)  
             สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีด้านนโยบาย
และการวางแผน นโยบายการศึกษาและการเชื่อมโยงระบบ
การศึกษากับระบบอ่ืนในสังคม (29/ก/1) การวางแผนเพ่ือ
นำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
ก ารศึ กษ า  (16/ก /8, 23/ก /6) ห ลั ก ก าร  ระบ บ แล ะ
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา (19/ก/1) 
การประกันคุณภาพภายในและภายนอก (25/ก/1, 33/ก/2) 
การกํากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา (25/ก/2) 
เพ่ือการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (29/ก/2) 
             Seminar on principles and concepts of policy and 
planning, educational policy and coherence/connection 
education system with other system in society, planning to 
enhance efficiency and effectiveness of educational 

16/ก/8 การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  
          และประสิทธิผลการบริหาร 
          สถานศึกษา 
16/ข/1 สามารถกำหนดนโยบาย แผน  
          กลยุทธ์ และนำไปสู่การปฏิบัติ 
          ให้สอดคล้องกับบริบทของ 
          สถานศึกษา 
19/ก/1 หลักการและกระบวนการใน 
          การประกันคุณภาพการศึกษา 
19/ก/2 การประกันคุณภาพภายในและ 
          ภายนอก 
19/ข/1 สามารถจัดทำรายงานผลการ 
          ประเมินตนเองของสถานศึกษา 
          เพ่ือรองรับการประเมิน 
          ภายนอก 
 
 

23/ก/6 การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  
          และประสิทธิผลการบริหาร 
          การศึกษา 
23/ข/1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์  
          และนำไปสู่การปฏิบัติให้ 
          สอดคล้องกับบริบทของ 
          หน่วยงานทางการศีกษา 
24/ข/2 ติดตาม ประเมินผล รายงาน  
          และนำผลการประเมินมาใช้ใน 
          การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
25/ก/1 ระบบการประกันคุณภาพ      
          การศึกษาทั้งภายในและ 
          ภายนอก  
25/ก/2 การกํากับติดตามการประกัน 
          คุณภาพการศึกษา 
 
 

29/ก/1 นโยบายการศึกษ            
          และการเชื่อมโยง 
          ระบบการศึกษากับ 
          ระบบอ่ืนในสังคม  
29/ก/2 การวางแผนพฒันา 
          คุณภาพการศึกษา  
29/ข/1 สามารถวางแผน 
          พัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษา และ 
          พัฒนา 
33/ก/2 ระบบการประกัน 
           คุณภาพการศึกษา 
           ทัง้ภายในและ 
           ภายนอก 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
administration, principles, system and process of quality 
assurance in education, internal and external quality 
assurance, monitoring of quality assurance in education for 
planning to develop education quality.   

19/ข/2 นำผลการประกันคุณภาพ 
          การศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนา 
          สถานศกึษา 

 

25/ข/1 สามารถกำกับ ติดตามการ 
          ประกันคุณภาพการศึกษา 
25/ข/2 นำผลการประกันคุณภาพ 
          การศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา 
          การศึกษา 

 

33/ข/2 นำผลการประกัน 
           คุณภาพไปใช้เพื่อ 
           พัฒนาสถานศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
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หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 627 สัมมนาภาวะผู้นำและความเป็นผู้นำ  3(3-0-6) 
            ทางวิชาการ                 
            (Seminar In Leadership and academic  
              leadership) 
           สัมมนาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับผู้นำ 
ภาวะผู้นํา รูปแบบภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(33/ก/2, 22/ก/1, 28/ก/2)  การเสริมแรงและการสร้าง
พลังอำนาจ (28/ก/5) ความเป็นผู้นำกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคม พฤติกรรมผู้นํา ความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็น
เลิศ (16/ก/2) ด้วยการบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม
เพ่ื อส่ ง เสริ มการจัดการเรียนรู้  (16/ก /3)  การสร้ าง
ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน (15/ก/5, 22/ก/5) 
            Seminar in principles, concepts, theories on 
leader, leadership, leadership styles, transformational 
and creative leadership, reinforcement and 
empowerment, Leadership and global and society 

15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
          สังคมผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
          พฤตกิรรมผู้นําภาวะผู้นํา  
15/ก/5 ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อน 
          ร่วมงาน  
16/ก/2 การบริหารงานวิชาการเพื่อ    
           คุณภาพและความเป็นเลิศ  
16/ก/3 การบริหารแหล่งเรียนรู้และ 
          สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ 
          จัดการเรยีนรู้  
16/ข/3 สามารถบริหารงานวิชาการ  
          บริหารแหล่งเรียนรู้และ 
          สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ 
         จัดการเรียนรู้ 
 

22/ก/1 ผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา  
22/ก/5 ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนา 
          เพ่ือนร่วมงาน  
24/ก/2 การบริหารแหล่งเรียนรู้และ 
           สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ 
           จดัการเรียนรู ้
 

 

28/ก/2 ผู้นํา ภาวะผู้นํา  
           และภาวะผู้นําทาง 
           วิชาการ  
28/ก/5 การเสริมแรง การ 
          สร้างพลังอาํนาจ  
          และการพัฒนา 
          ศักยภาพครู 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
changes, Leader behavior, academic leadership, 
academic affairs administration for quality and 
excellence by managing learning resources and 
environment to promote learning management, 
enhancing colleagues’ interactions and development.  
 
วิชาบงัคับ (วิชาปฏิบัตกิารวิชาชีพบริหารการศึกษา) 
461 628 การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ               3(0-6-3) 
            บริหารการศึกษา                        
            (Internship in Educational  
            Administration)  
            การฝึกปฏิบัติการบริหารองค์กรทางการศึกษา 
ตามมาตรฐาน สาระความรู้และสมรรถนะในแต่ละ
มาตรฐาน ไม่น้อยกว่าที่คุรุสภากำหนด โดยมีแผนการจัด
กิจกรรมเสริมความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหาร
การศึกษา มีการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา และการ
บริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง (15 x 6 ชั่วโมง) 

 
14/ก/1 จิตวิญญาณ อุดมการณ์ผู้บริหาร 
14/ก/2 การจัดการความรู้เกี่ยวกับ 
          การบริหารสถานศึกษา 
14/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
14/ข/1 มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและ 
          มีแนวทางการพัฒนาเป็น 
          ผู้บรหิารมืออาชีพ 

 

 
21/ก/1 จิตวิญญาณ อุดมการณ ์
          ผู้บริหาร 
21/ก/2 การจดัการความรู้เกี่ยวกับ 
          การบริหารสถานศึกษา 
21/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
21/ข/1 มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและ 
          มีแนวทางการพัฒนาเป็น 
          ผู้บริหารมืออาชีพ 

 

 
27/ก/2 ทักษะในการ 
          แสวงหาความรู้ใน 
          บริบทของการ 
          เปลี่ยนแปลง 
29/ก/1 นโยบายการศึกษา 
           และการเชื่อมโยง 
           ระบบการศึกษากบั 
           ระบบสังคมอ่ืนใน 
           สังคม 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถานศึกษา ร้อยละ 50 
และฝึกการบริหารการศึกษาในองค์กรทางการศึกษา                 
ร้อยละ 50 รวมถึงการฝึกความเป็นผู้นำการจัดกิจกรรม
ทางการบริหารการศึกษา และศึกษาดูงานการบริหาร
การศึกษาใน และหรือต่างประเทศ 
            Internship in educational institutions in 
accordance with standards of professional knowledge 
and experience as specified by the Teacher Council of 
Thailand, including leadership development activity 
plan for school administrator or educational 
administrator, professional training a minimum of 90 
hours (15 x 6 hours) consisted of 50% of school 
administration training and 50% of educational 
administration training and also leadership training in 
activity management and international and/or 
domestic study trips.  
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
วิชาเลือก 
461 631 กระบวนการเรียบเรียงงานวิจัย        3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา     
           (Doctoral Research Process in  
           Educational Administration) 
            หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการเรียบ
เรียงงานวิจัยทางการบริหารการศึกษาโดยอาศัยวิธี
วิทยาการทางการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม
ศาสตร์ เพ่ือออกแบบการวิจัยทั้งเชิงปริมาณเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงอนาคตและการวิจัยเชิงนโยบาย การกำหนด
ประชากรและตัวอย่าง การเลือกกรณีศึกษา การสร้าง
เครื่องมือ การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การ
ประยุกต์ใช้สถิติชั้นสูง การแปลผลและการประมวลผล การ
สังเคราะห์องค์ความรู้ตลอดจนการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
และการนิเทศการศึกษา 
 

 
14/ก/4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
14/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 
          วิชาชีพ 

 

 
21/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
21/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือ 
          พัฒนาวิชาชีพ 

 
31/ก/1 หลักการ แนวคิด  
          แนวปฏิบัติในการ 
          วิจัย 
31/ก/2 การใช้และผลิต 
           งานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
           นวัตกรรมการ 
           นิเทศ 
31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
          วิจัยเพ่ือพัฒนา 
          คุณภาพการศกึษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
             Principle, concept and practice in 
arrangement educational administration dissertation 
by means of social and behavioral research 
methodology for design qualitative and quantitative 
research, future and policy research, identify 
population and sample, case study sampling, building 
instrument, data collection and analysis, application 
advanced statistic, interpretation and processing, 
knowledge synthesis, and application for 
development innovation and professional in 
educational administration and supervision. 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 632 ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้า              3(3-0-6) 
           (Leadership for the Next Decade) 
           ข้อมูล แนวโน้ม และปัจจัยทางสังคมในอนาคตที่มี
ผลต่อภาวะผู้นำ อิทธิพลของสถาบันและสิ่งแวดล้อมทาง
สังคมทั้ งภายในและต่างประเทศที่มีผลต่อภาวะผู้นำ
ตลอดจนการพัฒนาภาวะผู้นำในสังคมโลกที่ซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
           Information, trend and social factors in 
the future affecting leadership, effect of social 
institution and internal and external environment 
affecting leadership including development 
leadership in the complicated and changeable 
world. 
 

15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
          สังคม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรม ผู้นํา ภาวะผู้นํา  

 

22/ก/1 ผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา  

 

28/ก/2 ผู้นํา ภาวะผู้นํา  
          และภาวะผู้นําทาง 
          วชิาการ  
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 633 การบริหารโครงการ                     3(3-0-6) 
           (Project Management) 
            หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำโครงการ การดำเนินการโครงการ การติดตาม
ประเมินผลโครงการ และการรายงานผลการดำเนิน
โครงการ 
            Principles, theories and researches related 
to project development, project implementation, 
project evaluation, project report. 
 

14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
14/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพือ่พัฒนา 
          วิชาชีพ 

 

21/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
21/ข/2 สามารถศึกษาวิจัย 
          เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
 

27/ข/2 สร้างความก้าวหน้า 
          และพัฒนาวิชาชีพ 
          อย่างต่อเนื่อง 
31/ก/1 หลักการ แนวคิด  
          แนวปฏิบัติในการ 
          วิจัย 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 634 ประเด็นปัญหาปัจจุบันและแนวโน้ม  3(3-0-6) 
            ในระบบการศึกษาไทย     
            (Current Issues and Trends in Thai  
           Educational System) 
           การเปลี่ ยนแปลงและการพัฒ นาของระบบ
การศึกษาไทยที่ผ่านมาในอดีตถึงปัจจุบัน การปรับปรุง
ความเคลื่อนไหว แนวโน้มและความคิดใหม่ ๆ ในปัจจุบัน
ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง และอาจมีผลต่อการจัด
การศึกษาของประเทศไทยในอนาคต 
             Changes and development of Thai 
education system from past to present, enhancing 
movement, trends and new paradigm both Thai 
and foreign countries affecting Thai education 
management in the future. 
 

15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
          สังคม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรม ผู้นำ ภาวะผู้นำ 
16/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาคและ 
          ภูมิสังคม 

22/ก/1 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
23/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาค 
          และภูมิสังคม 

27/ก/2 ทักษะในการ 
           แสวงหาความรู้ใน 
           บริบทของการ 
           เปลี่ยนแปลง 

    
    



มคอ. 2   
 

172 

 
 

คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 635 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์        3(3-0-6) 
            และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา   
            (Paradigm Shift and Innovation in  
            Educational Administration) 
           แบบแผนของการคิดและหรือทัศนะพ้ืนฐานในการ
มองความสัมพันธ์ของสารัตถะทางสังคมกับการบริหาร
การศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  
เพ่ือกำหนดระบบคุณค่าและแบบแผนความสัมพันธ์ลักษณะ
ต่าง ๆ ของระบบการศึกษากับองค์กรและบุคคลของ
ประชาคมหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง รวมถึงการสังเคราะห์
แบบแผนของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการบริหาร
การศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ทั้งที่เกิด
ในมิติของกระบวนการที่เป็นพลวัติในบริบทที่แวดล้อม หรือ
ในมติิของกระบวนการที่เกิดข้ึนโดยอัตวิสัยในปัจเจกบุคคล 
              Pattern of thinking or perspectives in 
looking at the relationship between social 
essence and educational administration and 

15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
          สังคม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
16/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาค 
          และภูมิสังคม 

22/ก/1 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
23/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาค 
          และภูมิสังคม 

27/ก/2 ทักษะในการ 
          แสวงหาความรู้ใน 
          บริบทของการ 
          เปลี่ยนแปลง 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
innovation to define a system of values and 
model of the relationship between education 
system, organization, and individual of community 
over a period of time; including synthesize the 
paradigm shift in educational administration and 
innovation both in the dimension of contextual 
dynamic process and the dimension of subjective 
individual. 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 636  การศึกษาอิสระ                        3(2-2-5) 
             (Independent Study) 
              การค้นคว้าเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเฉพาะ
เรื่องอย่างละเอียดตามความสนใจของนักศึกษาเป็น
รายบุคคล โดยการแนะนำให้คำปรึกษาและให้ความ
เห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
              Thoroughly review of principles, theories 
and research related to educational administration 
according to individual’s interests, under advisor’s 
guidance. 
 

14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 

21/ก/4 การวิจัยเพือ่พัฒนาวิชาชีพ 
 

31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
          วิจัยเพ่ือพัฒนา 
          คุณภาพการศึกษา 
31/ข/2 สามารถนำ 
          ผลการวิจัยไปใช้ใน 
          การพัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 637 จริยธรรมและมารยาททางสังคม      3(3-0-6) 
            สำหรับผู้บริหาร                 
             (Ethics and Social Etiquettes for  
             Administrators) 
            จริยธรรมและมารยาททางสังคม ศิลปะแขนงต่าง ๆ  
ความเชื่อทางศาสนา ตลอดจนพหุวัฒนธรรม บุคลิกภาพที่
เหมาะสมตามวิชาชีพและการดำเนินชีวิตในสังคมสำหรับ
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
            Ethics and social etiquette, arts, religious 
beliefs and multi-culturalism, and suitable 
personalities according to professions and social 
life for educational administrator and school 
administrator. 
 

14/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
20/ข/1 ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างทีดี่  
          มีจิตสำนึกสาธารณะและ 
          เสียสละให้สังคม 
20/ข/2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 
           วิชาชีพ 

21/ก/3 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
26/ข/1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีดี่  
           มีจิตสำนึกสาธารณะและ 
           เสียสละให้สังคม 

 

34/ข/1 ปฏิบัติตนเป็น 
          แบบอย่างที่ดี  
          มีจิตสำนึก 
          สาธารณะ 
          และเสียสละให ้
          สังคม 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 638 สัมมนาปัญหาด้านการเมือง            3(3-0-6) 
            เศรษฐกิจสังคมกับการบริหารการศึกษา 
           (Seminar on Political, Economic,  
           and Social Problems Related to  
            Educational Administration) 
            การเปลี่ยนแปลง ปัญหาและการแก้ปัญหา ทั้ง
ด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารการศึกษา ศึกษาพัฒนาการด้านเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม รวมทั้งประเมินระบบการศึกษาไทย เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการจัดการศึกษาให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 
            Changes problem and solving in politics 
economic and social affecting educational 
administration, study the political, economic and 
social development, and Thai education system 
assessment for having best practices/guidelines to 
develop our country. 

15/ก/1 การเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
          สังคม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรม ผู้นำ ภาวะผู้นำ 
16/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาคและ 
          ภูมสิังคม 

22/ก/1 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
          พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 
23/ข/2 เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ 
          กระบวนการบริหารให้ 
          สอดคล้องกับบริบทมหภาค 
          และภูมสิังคม 

27/ก/2 ทักษะในการ 
           แสวงหา 
           ความรู้ในบริบท 
           ของการ 
           เปลี่ยนแปลง 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 639 สัมมนาการออกแบบวิจัย               3(3-0-6) 
            ทางการบริหารการศึกษา               
            (Seminar on Research Design for  
            Educational Administration) 
            การพินิจพิจารณาแผนแบบการวิจัยที่เหมาะสม
สำหรับดุษฎีนิพนธ์ โดยประยุกตใ์ช้องคค์วามรู้ด้านสถิติ การ
วิจัย และการบริหารการศกึษาเป็นองค์ประกอบสำคัญใน
การจัดกลุ่มสัมมนาและการนำเสนอในชั้นเรียน หรือในการ
ประชุมทางวิชาการเพ่ือออกแบบและเขียนโครงการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาของนักศึกษาเป็นรายบุคคล 
            Diagnosis the propriety of research design 
for dissertations by application knowledge in 
statistic, research and educational administration, 
seminar in group and class presentation or do 
academic conference for design and write 
educational administration research project one 
by one/individual.        

14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
14/ข/2 สามารถศึกษาวิจัยเพือ่พัฒนา 
          วิชาชีพ 

 

21/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
21/ข/2 สามารถศึกษาวิจัย 
          เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

31/ก/1 หลักการ แนวคิด  
          แนวปฏิบัติในการ 
          วิจัย 
31/ก/2 การใช้และผลิต 
          งานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
          นวัตกรรมการนิเทศ 
31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
          วิจัยเพ่ือพัฒนา 
          คุณภาพการศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 691 วิทยานิพนธ์      (มีค่าเทียบเท่า) 48 หน่วยกิต 
             (Thesis) 
              การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่
สนใจเพ่ือการกำหนดหัวข้อวิจัย การกำหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยและการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์
และแปลผลข้อมูลการเรียบเรียงรายงานการวิจัย และการ
นำเสนอบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ การจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
             Reviewing Literature on interested 
variables to determine the research topic, 
developing the research conceptual framework, 
preparing the thesis proposal, analyzing and 
interpreting data, writing report, and publishing 
research article in national or international journal, 
writing research final report and preparing for thesis 
defense examination. 

14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 

21/ก/4 การวิจัยเพือ่พัฒนาวิชาชีพ 
 

31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
          วิจัย เพ่ือพัฒนา 
          คุณภาพการศึกษา 
31/ข/2 สามารถนำ 
          ผลการวิจัยไปใช้ใน 
          การพัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษา 
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คำอธิบายรายวิชา  

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

หมวดที่ 2  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

หมวดที่ 3  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 

หมวดที่ 4  
ผู้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
461 692 วิทยานิพนธ์      (มีค่าเทียบเท่า) 36 หน่วยกิต 
            (Thesis) 
            การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและการจัดทำ
โครงร่างวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล การ
เรียบเรียงรายงานการวิจัย การจัดทำรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
           Developing the research conceptual 
framework; writing the thesis proposal, analyzing and 
interpreting data, writing research final report and 
preparing for thesis defense examination. 

14/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 

21/ก/4 การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 

31/ข/1 สามารถดำเนินการ 
          วิจัยเพ่ือพัฒนา 
          คุณภาพการศึกษา 
31/ข/2 สามารถนำ 
          ผลการวิจัยไปใช้ใน 
          การพัฒนาคุณภาพ 
          การศึกษา 

    



 
 

 

 


